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前言

绝大多数工程技术类专业本科生毕业参加到企业工作后，从事管理性质的工作，因此必须具备相应的
管理学、经济学知识背景。
近年来，一些高校已经认识到这一点，为工程技术类专业学生开设了管理学、经济学课程，以培养既
懂技术、又懂管理的复合型人才。
为适应这一需要，我们编写了这本《管理学：企业的视角》。
辽宁工程技术大学自20世纪80年代初期以来，一直为工程技术类专业学生开设企业管理学课程。
在遵循企业管理学传统内容基础上，本书结合多年来企业管理学教学、科研经验、体会与思考，并注
意吸收管理学的最新进展，在企业管理学基本理论方面有所创新。
本书的宗旨在于让学生明了自己将来工作的性质，掌握企业管理活动的内在规律与内容，培育学生的
管理意识，培养学生具有创造性分析和解决管理问题的能力。
本书的主要特点是：（1）本书总体框架与具体内容根据工程技术类专业学生将来工作性质与目标定
位、学习需求以及工程技术类专业学生的思维方式和学习特点而设计，注重逻辑性，培养学生科学的
管理思维。
（2）企业作为经济组织，其运行必然受制于经济规律的制约与支配，企业的管理也必然要尊重经济
规律与经济学原理。
本教材充分注重这一点，撰写过程中注重管理学与经济学的融合以及经济学方法在企业管理学中的应
用。
（3）将一些管理学、经济学最新进展和管理理念引入本书，使学生了解管理学、经济学前沿动态，
做到了与时俱进。
（4）在清晰阐述关于企业和企业管理的基本理论、基本原理的前提下，不再过多阐述各职能管理的
基础理论，注重培养学生分析问题、解决问题的实践能力。
（5）实用性强。
每章均附有学习目标、复习思考题等，并提供了针对32、40、48等不同学时的教学内容安排建议，方
便教师和学生使用。
本书可作为高等院校理工类专业本科生教学使用，也可作为工程技术人员学习企业管理学的入门教材
，有关企业和企业管理基本理论、基本原理的内容对管理学专业的学生具有重要的学习参考价值。
本书由纪成君负责教材内容体系总策划、修改和定稿。
具体分工为：第1、2、11章由纪成君编写；第3章由乔利利、路世昌编写（其中3.3节由纪成君、乔利
利、刘燕共同编写，3.4节由纪成君编写）；第4章由葛峰编写；第5章由高殿军编写（其中5.7节由王为
、纪成君编写）；第6章由王为、刘燕编写；第7、8章由李乃文编写；第9章由王心泉编写；第10章由
陈炜、路世昌编写。
本书的编写得到了辽宁工程技术大学的支持与帮助，被列为辽宁工程技术大学“十一五”规划教材出
版。
本书的撰写与出版也得到了辽宁工程技术大学工商管理学院院长、博士生导师王志宏教授、副院长叶
柏青教授、李玲教授等，以及辽宁工程技术大学教务处的指导、支持与帮助，机械工业出版社及编辑
夏伟、吴亚军、刘斌先生对本书出版给予了热情支持并付出了辛勤劳动，在此一并表示衷心的感谢。
本书编写过程中参阅了大量资料与文献，有些未能在参考文献中列出，在此谨向有关作者表示衷心感
谢。
由于时间、精力和水平所限，书中不足之处在所难免，欢迎同行专家及使用本书的教师、学生和广大
读者批评指正。
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内容概要

　　《21世纪高等院校专业课系教材：管理学（企业的视角）》系统讲述了现代企业管理学的内容，
包括市场经济下企业类型及其特征、现代企业管理基本原理与现代企业集成管理体系、组织工作等内
容，每章后均附有复习思考题。
　　《21世纪高等院校专业课系教材：管理学（企业的视角）》语言精练、逻辑性强，在有关企业的
基本理论以及企业管理原理与体系构建等方面有所创新。
适合高等院校工程技术专业本科生教学使用，也可作为现场工程技术人员学习企业管理学的入门教材
，有关企业和企业管理基本理论、基本原理的内容对管理学专业的学生具有重要的学习参考价值。
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章节摘录

杨瑞龙认为：企业治理结构应遵循“共同治理”逻辑。
企业不仅要重视股东的权益，而且要重视其他利益相关者对经营者的监控；不仅要强调经营者的权威
，还要关注其他利益相关者的实际参与。
具体说来，就是在董事会、监事会中要有股东以外的利益相关者的代表，如职工代表、债权人代表等
。
林毅夫等从市场机制在公司治理中的决定性作用角度出发，认为公司治理结构，是指所有者对企业经
营管理和绩效进行监督、控制的一整套制度安排。
其中最基本的成分是通过竞争的市场所实现的间接控制或外部治理。
美国公司董事协会(National Association of Corporate Directors)认为：公司治理结构是确保企业长期战略
目标和计划得以确立，确保整个管理结构能够按部就班地实现这些目标和计划的一种组织制度安排。
这种概括目前被认为是最权威的。
公司治理结构不仅是经济和管理概念，更重要的是法律概念。
《公司法》对法人治理结构有着规范化的统一要求，是公司作为法人的基本条件。
4．1．2公司治理结构的职能按照公司的治理过程和对企业内、外部管理的侧重取向来划分，企业治理
结构的基本职能可以概括为四个方面。
  1．指导职能  企业治理结构的指导职能主要涉及：制定企业的长期发展目标和战略；制定资源总量的
获取和配置原则；制定指导和约束管理者行为的基本政策；制定企业的发展方向及其指导思想。
指导职能的侧重点在于明确企业的使命，使企业的全体员工对企业未来的发展方向达成共识，并朝着
这个方向努力。
治理结构要想充分发挥指导作用，一方面要具有长期战略眼光；另一方面也必须认真研究企业生存的
商业、经济、社会、技术和政治环境。
制定发展策略既要考虑到企业的外部环境，也要考虑到企业的内部条件。
就外部环境来说，要明确挑战和机遇是什么；就内部条件来说，要明确企业优势和劣势有哪些。
2．管理职能公司治理结构管理职能的侧重点主要在企业内部。
它从中、短期角度来考虑企业的财务、生产和市场管理等问题．。
密切注视企业日常生产经营活动是否背离企业的经营发展战略，并在必要的条件下采取纠偏或鼓励措
施。
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