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内容概要

过去30年，由于中国经济的强劲增长和低成本的运营环境，许多中国企业都将增长视为理所当然。
然而，这种轻易便可实现增长的年代已经结束。
如今，出口市场不景气、劳动力及其他要素成本上涨、环保压力不断加大，中国的商业环境已经发生
较大转变，寻找新的增长模式已经势在必行。
　　许多管理者并不了解实现增长的最佳途径，经常把太多时间花在市场份额等次要的动因上。
在这一背景下，麦肯锡推出《精细化增长》一书，为制定更加精细化的管理决策开发了一套技术和工
具。
　　·你是否知道公司业务未来的关键增长点在哪里？
　　·你是否知道这些业务的收入与利润在价值链上如何分布？
　　·你是否知道这些业务中真正的增长机会，是来自于战胜竞争对手、增加市场份额，还是提升业
务组合或并购?
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作者简介

帕特里克·维格里
    麦肯锡亚特兰大分部的负责人，领导公司在美洲的战略咨询业务。
他的工作主要是帮助公司设计、实现复苏和增长战略。

    斯文·斯米特
    麦肯锡阿姆斯特丹分部的负责人，增长研究项目的联合负责人。
他曾为各种行业的公司提供服务，其中包括电信行业、高科技行业和媒体行业
    迈赫达德·巴加伊
    在悉尼开展的增长炼金术项目的项目总监，他以前是麦肯锡悉尼和多伦多分部的合伙人，也是全球
增长业务的联合负责人。
他是国际热销的《增长炼金术》一书的合著者。
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章节摘录

　　第1部分　增长的雄心　　序言所描述的“要么增长，要么退出”的形势，代表了大公司所面临
的严峻环境。
在长时间内保持业绩和增长的幸运者，确实都是存活得长久的公司。
　　本书的第培B分关注的是公司的领导者在确定公司的长远增长目标时所面对的基本问题：是否应
集中精力实现现有业务的增长？
是否应把公司建设成能在未来实现持续增长的公司？
是否要整合所在行业？
是否要多元化发展？
准备几年后卖掉公司吗？
　　对这些问题的回答实际就在多个方面构成了公司未来的行动计划表：投资重点和投资水平；目标
市场；决定多元化发展还是专注于现有业务组合；人力资源策略；组织架构；领导时间的运用；并购
的运用，等等。
　　增长是个艰巨的主题，所以从最佳角度思考增长是很重要的。
我们都知道增长好，增长会形成健康的公司，开辟新机会、激励人才、回报股东，但是我们是否知道
如何才能实现增长呢？
　　过去对于公司增长方式的探索，主要依赖轶事性的证据。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　轻易增长的年代已经结束！
更有重点 更加细致 跳出市场不景气。
　　每个管理者现在都该立即阅读本书。
我已经从本书的观念中受益，真希望能早些知道它们。
　　——荷兰皇家壳牌石油公司董事长、诺基亚前董事长 约玛?奥利拉　　在今天的全球化经济中，
公司要么必须呈现出增长，要么必须在财务上采取强大的价值取向，否则将不进反退。
不论是充满雄心的新任CEO，还是已经取得成功的大公司CEO，都应该阅读本书。
　　——南方贝尔名誉董事长 杜安尼?阿克曼　　对于身处成熟市场的公司，如果试图在竞争中胜出
，那么《精细化增长》将是一个救星。
巴加伊、斯米特和维格里明确指出，在每个市场上都存在着朋显的增长机会，增长的细分市场容量
从5000万美元到2亿美元不等，这些增长机会都期待着人们去把握。
全球存在着数百万个这样的增长机会，而管理者的工作就是将资源从低回报的市场份额竞争中抽出来
，从大锅饭式的人人有份的分配方式中抽出来，将资源集中在极富增长性的细节机会上。
　　——《跨越鸿沟》和《公司进化论》作者 杰弗里?摩尔
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