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内容概要

　　《战略管理（中国版）》是第一本用统一的理论框架来组织各个章节的战略管理教科书，与其他
战略管理教材相比，本书具有如下优势：第一，本书是第一本由国内外学者共同完成的战略管理教材
，既保证了与国际接轨，也具有众多中国特色的内容，更适合中国读者阅读。
第二，虽然本书相对薄一些，但与一本厚厚的教科书却只用不到一半内容相比，我们更希望本书使用
者能用足用透本书，达到事半功倍的效果。
第三，也是最关键的一点，本书涵盖了能通过VRIO框架更紧密联系在一起的为数不多的主题，这样
做是为了鼓励真正的理解，而非机械的记忆。
是否有助于读者的&ldquo;真正理解&rdquo;，是本书筛选战略分析工具的唯一标准。
　　《战略管理（中国版）》既可作为战略管理专业高年级本科生、研究生和MBA教材，也可供对战
略管理理论与实务感兴趣的人士研读。
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章节摘录

　  第1章  战略与战略管理过程　  1.1　战略和战略管理过程　  一个企业的生存与发展能力高度依赖于
它能否选择和实施一个好的战略，这一点已成为普遍的共识。
但是在什么是战略这个问题上人们鲜有共识，至于什么是一个好的战略，人们的分歧就更大了。
事实上，对&ldquo;战略&rdquo;和&ldquo;好战略&rdquo;这类概念的定义五花八门，可以说，有多少本
战略教科书，就有多少种定义。
　  1.1.1　定义战略　  在本书中，战略被定义为企业关于如何获得竞争优势的理论，好的战略被定义
为能确确实实给企业带来竞争优势的战略。
关于如何在付费音乐下载业务中取得竞争优势，苹果、索尼和沃尔玛的理论是通过音乐下载业务带动
其便携式数字播放器的销售；而九天音乐和Rhapsody的理论是用户愿意为获得将音乐下载到硬盘，并
刻录成CD的机会，而支付一定的固定费用。
　  像所有其他理论一样，每一个关于如何在付费音乐下载业务中获得竞争优势的理论，都是建立在
一组预期和假设基础之上的，这包括该产业竞争方式的演进，以及这些竞争方式的变化如何能够被用
于赚取更多的利润等等。
这些预期和假设越能反映该产业竞争变化的实际情况，企业就越有可能通过实施设定的战略而获得竞
争优势。
如果这些预期和假设不能准确地反映竞争的变化，企业就不大可能获得竞争优势。
　  然而这是一个挑战，因为我们很难准确地预测一个产业的竞争到底将如何演进，同样很难确定一
家企业是否选择了合适的战略。
这就是为什么任何一家企业的战略几乎都有着其独特的理论，即一个关于竞争如何演进的最好赌注，
以及如何利用这种变化来取得竞争优势的赌注。
　  1.1.2　战略管理过程　  尽管确定企业是否采用了最好的战略是非常困难的，但仍然存在一些方法
，使我们可以尽可能地避免采用那些不好的战略，从而降低犯错误的概率。
最好的方式是认真且系统地选择战略，并遵从企业的战略管理过程。
战略管理过程是指有助于增加企业选择好战略的可能性的一系列有序的分析和选择过程。
图1.1展示了一个战略管理过程的例子，本书内容即围绕此战略管理过程而加以组织。
　  &hellip;&hellip;
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编辑推荐

　  其它版本请见：《战略管理（中国版）（原书第3版）》

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


