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内容概要

　　本书从生产绩效量化综述、生产绩效管理的沟通与实施、生产绩效的量化模式、生产绩效量化的
三个层次、生产企业管理人员的绩效量化、不同企业和人员的绩效量化、绩效量化与人性化管理七个
方面，全方位阐述了生产绩效量化管理模式设计中的核心工作。
全书通过深入分析生产企业绩效管理的内容，为管理者提供了生产企业绩效量化模式的设计方案和各
类型员工的绩效量化模型，管理者只要根据企业的现实情况，针对性地引用和参考这些模型，就可以
快速地设计出科学的生产企业绩效量化模式。
　　本书是生产经理、生产主管、车间主任、人力资源主管、薪酬专员、绩效专员等生产企业相关人
员进行绩效量化、薪酬设计与管理以及提高绩效管理能力的参照范本。
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作者简介

　　杨靖，产品工程师、生产管理专家。
先后在香港红发集团、香港康威公司、深圳蓝特集团等企业任职，担任过工程主管、产品经理、生产
厂长等职务。
现为深圳耐特塑胶电子有限公司设计制造部经理。
　　长期从事于高精密产品的开发、模具设计、生产线组建，精通高精密五金、电子、塑胶产品的研
发与设计工作，对品质、制程加工工艺以及相关技术的培训指导拥有丰富的工作经验。
成功指导过多家企业的产品线组建工作，对椎行模具设计及产品制造的标准化、数据化以及实现零缺
陷品质管理拥有丰富的操作经验。
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前言第一章 生产流程管理概述第一节 生产流程的概况第二节 生产流程管理组织及分析方式第三节 生
产流程管理的思考与演进第二章 生产流程设计与优化第一节 生产流程体系与关键生产流程第二节 生
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流程系统第一节 生产订单管理流程第二节 生产计划管理流程第三节 生产计划分解流程第四节 采购作
业流程第五章 生产现场管理流程、系统第一节 5S与环境管理流程第二节 生产运作流程第三节 作业行
为管理流程第四节 生产插单管理流程第六章 生产品质管理流程系统第一节 进料检验流程第二节 制程
品质管理流程第三节 成品品质管理流程第七章 生产辅助管理流程系统第一节 物料管理流程第二节 外
包作业流程第三节 客户服务流程

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<生产流程管理模式设计>>

章节摘录

　　第一章　生产流程管理概述　　2.　零工式生产流程　　零工式生产流程是指由一群具有相同功
能的机器设备组成工作中心或部门，工件在不同工作中心或不同部门间流动，进行不同的加工。
　　零工式生产以批量的方式生产、批量由特殊订单的大小决定，可分为大批量零工式生产和小批量
零工式生产2种。
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编辑推荐

　　操作一部机器，只要我们知道它的制造原理和程序，操作起来就会得心应手，轻松无比。
同理，管理生产绩效，只要了解了生产绩效量化模式是如何设计的，管理思路必然豁然开朗，从而能
够轻松设计和管理生产企业的绩效。
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