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前言

一个企业人最大的心愿，并不一定在于把企业做大、做强，而更在于把企业做长、做久。
我们读过许多教我们如何管理现在企业的书，也研究过如何避免以往企业失败教训的书，但很少见过
帮助我们理解和建设未来企业的书籍。
邵雨老师的《决胜未来》，是对未来的解析，此书中的许多论点都是闻所未闻、令人思索、发人深省
的。
我们正处在一个伟大的变革时代，20世纪的普世价值将会发生和已经发生着巨大的变异，企业的和谐
、社区的和谐、国家的和谐、人类社会的和谐，将是未来世界的主流交响旋律。
领导者价值观的改变和提升，迫切地摆在了我们的面前。
企业中最繁复的、最令人头痛的问题，无疑是管理问题。
管理的最高境界就是不管！
邵雨老师宣布的“管理者的死亡”，绝对不是神话，而正是企业人的追求和梦想。
这些思想早在二千五百年前的中国文化精粹中，就可以找到根源，老子的“无为而治”、“无为而无
不为”；孔子的“道之以政，齐之以刑，民免而无耻；道之以德，齐之以礼，有耻且格”；孙子的“
不战而屈人之兵”。
神、道、儒、佛皆如来，归宗之旨是“法自然”。
这些思想之所以千百年来历久不变，而且还可以随着时代的进步放出异彩，正是因为这些思想是接近
真理的思想。
《决胜未来》对这些思想作出了崭新的诠释，并由此作出了“管理者终结”的大胆结论，这是作者思
想境界升华的结果。
追求人人幸福的未来，这是最美好的人类社会理想，当然也是一个企业经久不衰、实现企业和员工价
值的最大内在驱动力。
在商品社会里，劳动不可能成为人类生存的第一需要，因此，员工的自觉和自我规范，仍将找到一个
依托和一个平台。
我赞同邵雨老师的观点：“最大化地释放人性，领导者的责任是协助所有员工实现自身的价值和梦想
”。
人不会反对和抗拒自我价值的实现，人也不会放弃对梦想和愿景的追求。
能够成就这一项的企业，还有什么不可逾越的难关？
序企业人的心愿摆在我们面前的是一本智慧的书。
聪明不是智慧，聪明只是耳聪目明，是对已经发生的事物的迅速反应、判断和解决。
智慧却是预知，是对未来事物和未来世界的提前预测、推论和筹划。
读懂这本书，你是智者，因为你已经把握了未来；读不懂这本书，你也是智者，因为你至少知道了未
来会发生些什么。
读这本书确实并不是一种享受，作为一个企业人，更多的是沉重的反思。
书中充满了对我们观念的挑战、对我们灵魂的洗刷、对我们价值观的疑问、对我们以往引以为自豪的
管理成就的颠覆。
我在读书的过程中就常常掩卷长思，我是一个可以引领企业走向未来的领导者吗？
如果不是，那又该怎么办？
每个人思考的结果都不会雷同。
但我相信，各自会得出各自的结果！
感谢邵雨老师的信任，让我对此书先睹为快，不经意写下几句，算是读后感想吧。
天贸投资有限公司总经理韩建新2008年4月
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内容概要

本书针对知识型员工的兴起提出了一些建设性的观点，主要针对未来的领导者应该往何处去提出了一
些独特的构想。
在对知识型员工进行深入分析之后，作者发现要激发他们的工作激情，就必须关注个性需求、价值体
现和身份渴求。
在此基础上，笔者提出了人性领导力模型：通过对人性的理解使知识型员工获得尊重和身份认同，使
他们工作在一个充满人性化的组织中；通过在企业内启动梦想给予知识型员工以价值感，使他们在工
作中充满激情；通过以身作则使知识型员工拥有榜样和楷模，从而担负起自身应该担负的责任。
通过人性领导力，我们将在企业内获得激情、责任和协同精神。
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作者简介

邵雨，知名管理学者；上海群峰企业管理咨询有限公司首席顾问。
著有管理类著作：《突破：中国企业如何走出战略迷失》、《管控力：面向目标的执行方式》等。
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章节摘录

一个企业人最大的心愿，并不一定在于把企业做大、做强，而更在于把企业做长、做久。
我们读过许多教我们如何管理现在企业的书，也研究过如何避免以往企业失败教训的书，但很少见过
帮助我们理解和建设未来企业的书籍。
邵雨老师的《决胜未来》，是对未来的解析，此书中的许多论点都是闻所未闻、令人思索、发人深省
的。
我们正处在一个伟大的变革时代，20世纪的普世价值将会发生和已经发生着巨大的变异，企业的和谐
、社区的和谐、国家的和谐、人类社会的和谐，将是未来世界的主流交响旋律。
领导者价值观的改变和提升，迫切地摆在了我们的面前。
企业中最繁复的、最令人头痛的问题，无疑是管理问题。
管理的最高境界就是不管！
邵雨老师宣布的“管理者的死亡”，绝对不是神话，而正是企业人的追求和梦想。
这些思想早在二千五百年前的中国文化精粹中，就可以找到根源，老子的“无为而治”、“无为而无
不为”；孔子的“道之以政，齐之以刑，民免而无耻；道之以德，齐之以礼，有耻且格”；孙子的“
不战而屈人之兵”。
神、道、儒、佛皆如来，归宗之旨是“法自然”。
这些思想之所以千百年来历久不变，而且还可以随着时代的进步放出异彩，正是因为这些思想是接近
真理的思想。
《决胜未来》对这些思想作出了崭新的诠释，并由此作出了“管理者终结”的大胆结论，这是作者思
想境界升华的结果。
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后记

管理者的坟墓已经掘好，现在应该为他们立上一块碑，写上一段悼词。
就此，属于管理者的时代将一去不复返了。
当然，即便是我不做这件事（埋葬管理者），其他人也会做的。
因为个体社会是不容许管理者存在的。
管理者这一定义最早要追溯到科学管理之父泰勒，正是由于他在《科学管理原理》中的大力提倡，管
理者才逐渐盛行。
后经过德鲁克的发展，使管理者成了几乎是所有组织的主宰。
其实，现实中的管理者已经严重违背了泰勒和德鲁克所定义的管理者，这正是他们必须终结的一个核
心原因。
如果他们能够放弃贪婪和自私，成为一名真正的管理者，他们的寿命或许还很长。
可惜，尽管德鲁克再三劝告，他们仍然无动于衷。
从这一角度来看，掘好坟墓的正是他们自身。
管理者终结的最大原因缘于个体社会的兴起。
在这个社会里，每个人都有着自身的价值追求，管理只会限制他们的能力，进而限制他们的价值体现
。
如果想很好的管理他们，唯一的办法是提升他们的价值。
这项工作包含着以下两个内容：①提升他们的工作技能；②对他们的长处进行互补，获得取长补短的
最佳效率组合。
这两项工作是以往的管理者所无法承担的。
因此，他们只能选择消亡。
为什么我将希望寄托在领导者身上，而不是改良以往的管理者呢？
我是从以下方面考虑的：（1）领导者在商业史中与员工一样同样是被雇佣者，而不是雇佣者；因此
，他们有着与员工同样的目标：实现企业价值。
否则，他们也将遭遇被淘汰的命运。
（2）领导者总是那种走在公司最前沿的人物，他们承担着比员工更大的责任。
（3）领导者拥有的往往是真才实学，他们也必须拥有真才实学，否则，根本无法经营好一家企业，
而管理者则恰恰相反。
（4）领导者致力于辅导员工，而不是管控员工；因为他们承担着促进企业发展的责任，因此，他必
须不断提升员工的技能和积极性以提升企业的整体效率。
因为以上这些原因，我认为领导者的角色更适合个体社会中的企业组织。
其实，德鲁克早就警告过那些管理者：“管理者必须最大化的转变为领导者。
”看来，问题并非产生某个人，而是管理者这一角色使人产生了不适当的变化。
作为管理者，人们似乎永远都放不下控制他人的欲望。
从事商业活动伊始，我就在思考是否可以出现一种管理方式使企业能够达到效率的最大化。
各种管理理论都告诉我只有在一种状况下才可以实现这一目标，而这又是一个近乎幻想的状况，即每
个员工都投入自身最大的工作能量和激情。
但是，我并没有觉得这种情况难以实现。
后来，我才发觉认为这一情况难以出现的学者都将管理设定在一个错误的假设上，他们认为员工总是
拒绝认真工作的。
这是一个极大的错误。
也导致了整个管理学出现了一个阶段性的方向性错误。
这本书便是对以往管理学的一个挑战，同时也是对“如何获得企业的最高效率”进行一种摸索和尝试
。
⋯⋯我不是先知人们总是冠以研究未来的学者以“先知”的称号，但并不是预测未来的就是先知，德
鲁克不是，我也不是。
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因为，我们对未来并不感兴趣，我们感兴趣的是如何解决未来的管理问题。
如果我们在标题或是文稿中使用了“未来”、“下一个世纪”等字样，并非代表我们期望成为一名先
知。
我们预测的仅仅是与管理相关的那一部分，而我们进行这些预测的目的是因为我们是期望改变未来世
界的人。
 ——我相信这也是德鲁克一直希望说出来却始终未说的话。
与大多数管理学不同的是本书所讨论的不再是经验，而是预测。
尽管德鲁克声称自身的管理学是一门实践的艺术，但是他也通过预测改变了整个管理学。
因为，真正卓越的管理学总是针对未来的。
因此，一种管理学思想能不能够成功，取决于其对未来的影响。
那么，本书中的一切都留给实践去论证吧！
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媒体关注与评论

管理者必须最大化的转变为领导者。
——德鲁克在管理学上，对过去经验的总结是管理学的根基，但说到底都是为了让企业走得更远。
本书基于管理的基本逻辑，对公司未来发展的管理要素作了大胆的设想，是一次积极的尝试和有价值
的探索。
——著名财经作家、蓝狮子出版人 吴晓波有了领导力，才有创造力；激发创造力，更需领导力。
——上海交通大学品牌研究中心主任、教授、博导 余明阳博士领导力必须建立在对人性的理解之上，
这是关于领导力最为准确的界定。
你所领导的企业越是成功，你越会感觉到人性化管理的魅力。
邵雨的这本著作为所有的领导者提供了成就卓越的基准。
——雨润集团总裁 祝义亮
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编辑推荐

《决胜未来:企业永续发展的领导力模型》：决胜未来企业永续发的领导力模型管理者必须最大化地转
变为领导者。
——德鲁克基于人性的领导力，是唯一永恒的领导力。
“在20世纪，管理所作的最重要也是唯一的贡献就是把生产过程中体力劳动员工的生产效率提高了50
倍；在21世纪，管理需要作出的最重要贡献是使知识型员工的工作效率得到同样的提高。
”这是德鲁克在《21世纪的管理挑战》中对管理学提出的新要求，《决胜未来:企业永续发展的领导力
模型》正是朝着这一方向努力的一点收获。
这是一本令大多数管理者寝食难安的书，想要继续成功就必须转型——从管理者转变到领导者在管理
学上，对过去经验的总结是管理学的根基，但说到底都是为了让企业走得更远。
《决胜未来:企业永续发展的领导力模型》基于管理的基本逻辑，对公司未来发展的管理要素作了大胆
的设想，是一次积极的尝试和有价值的探索。
——著名财经作家、蓝狮子出版人：吴晓波有了领导力，才有创造力；激发创造力，更需领导力。
——上海交通大学品牌研究中心主任、教授、博导：余明阳博士领导力必须建立在对人性的理解之上
，这是关于领导力最为准确的界定。
你所领导的企业越是成功，你越会感觉到人性化管理的魅力。
邵雨的这本著作为所有的领导者提供了成就卓越的基准。
——雨润集团总裁：祝义亮
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