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内容概要

　　《服装品牌托管经营》对代理加盟商如何转入托管经营、托管经销商如何提高专业知识及操作技
能都作了详细的阐述，是中国服饰代理加盟商、托管商进行服装品牌托管必看的一《服装品牌托管经
营》。
托管经营在中国服装市场中被广大的代理加盟商所运用，托管经营的投资风险小、回报快，对服装品
牌企业的市场知名度提高会带来非常好的经营效果。
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作者简介

　　王士如先生，买手国际文化教育有限公司总裁，买手企业运营模式创始人，服饰店铺销售师创始
人，服饰店铺买手创始人。
 从2000年开始，作者一直在欧美为各大国际品牌服务，进行买手企业运营模式的改制与买手的培训。
涉及到的课程有买手代理加盟商订货、代理加盟商如何运用买手模式进行公司化运营、服饰企业买手
运营模式、买手特训营、店铺销售师特训营、店铺卖手特训营、店铺陈列师培训、服饰企业项目诊断
与改制等。
　　王士如先生有十多年的服装及鞋业从业经验，在这个领域不断研究服饰业的发展规律与流行趋势
，创建了专业化的买手群体，帮助国内外服装企业进行买手模式运营的改制。
他根据中国服装业的发展状况，在国内建立了最早的中国服装买手联盟，使中国的服饰企业与国际接
轨。
作者在中国出版的图书有：《服装企业买手模式》、《国际服饰店堂陈列》、《造就服装买手》等；
在法国出版的图书有：《流逝的服装之美梦》、《新经济下的企业模式》、《经济信仰》。
　　王士如先生服务过的国际著名品牌有：耐克鞋业、意大利里昂服饰、荷兰托斯服饰、法国老人头
鞋业（服饰）、法国KOOP服饰、美国轻工企业联合会、GAP、美国TIH00服饰集团、范思哲、ONLY
、ZARA、伊芙·圣萝朗、阿玛尼、杰斯达、迪奥、夏奈尔等，并为全世界的近千家服饰品牌企业提
供过咨询服务。
目前作者与大部分品牌企业仍保持着紧密的合作关系，并向其提供买手培训与企业培训服务。
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书籍目录
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在中国的发展第三节　服装品牌托管经营的方式第二章　品牌托管经营政策第一节　托管经营合约的
制订第二节　服装品牌托管需要强调的几个政策问题第三节　托管经营的不适用政策第四节　托管经
营政策的合理性第三章　服装企业品牌发展与托管经营第一节　服装企业品牌发展与托管经营的关系
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弊第四章　托管商经营方式第一节　托管商经营的方式第二节　托管商经营的行为第三节　托管商的
品牌发展第五章　托管商的利润点及财务管理第一节　托管经营的利润点与利润分配第二节　店铺财
务管理第六章　托管经营的市场营销策略第一节　托管经营中的价格策略第二节　促销策略第三节　
产品策略第七章　托管经营市场渠道建设第一节　托管商买手经营的渠道策略第二节　专卖店铺第三
节　连锁经营第八章　托管经营市场的销售控制第一节　销售管理第二节　卖场配置原则第三节　店
铺物流配送第四节　服装陈列管理第五节　销售报表与信息系统管理第九章　托管经营卖场管理与设
计第一节　卖场选址第二节　卖场设计第三节　卖场谈判技巧第十章　托管经营市场营销结构第一节
　市场细分与定位第二节　消费周期分析第三节　市场调查
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章节摘录

　　第一章　服装品牌托管经营　　第一节　服装品牌托管经营的起源与发展　　现代托管经营的模
式最早发源于美国，时间大约为20世纪初。
在初期市场竞争的格局中，有些商人因为路途遥远，来回运送货物成本较大，为了能够更多地销售自
己的产品，他们往往一次性多带一些货物，并将自己的货品放在一些代销代售的商店里进行销售。
这样使费用与精力都能够节省下来。
　　随着市场竞争格局的形成，市场销售模式的发展与演进，这种托管方式被改进与沿袭下来，并被
许多行业广泛地采用。
　　1．托管的含义　　托管即委托管理或委托经营的简称。
　　(1)委托管理。
企业或者个人将自己企业或者产权的管理权部分或全部委托给一些专业的机构或个人进行管理的行为
。
　　(2)委托经营。
其指企业或者个人将自己企业的经营权部分或全部委托给专业机构或个人，让其代为经营的一种方式
。
　　(3)委托管理与经营。
企业或个人将自己企业或产权部分或全部委托给专业机构或个人进行管理经营的一种方式，是上述两
种的综合体。
　　从以上的分类中大家可以看出托管经营的含义。
这种模式的发展，给企业或个人解决了自己管理与经营的专业技术问题，它能在一定的前提下为自己
的企业产权进行增值。
　　2．托管经营的发展　　20世纪20年代，美国的一些服装公司在自己的服装生产经营管理方面开始
采用托管经营模式。
开始的时候，托管经营主要被用于服装市场的销售方面，企业把自己生产出来的服装产品放在超市或
百货公司里，让超市与百货公司代理销售，企业则给予超市与百货公司一定的销售佣金。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<服装品牌托管经营>>

编辑推荐

　　“买手”的五大核心业务　　计划提案业务。
面对公司所追求的利润目标，为确保利润目标的实现，“买手”不仅需要制定数量计划、商品计划、
采购计划、卖场陈列计划、上货销售计划等，同时还需要明确这些计划的执行细节。
　　计划推进业务。
按照制定并通过的提案计划，与各关联部门(供应商、店长、导购等)协调关系，一起推进计划的顺利
执行，共同达成企业目标。
　　业务有效控制。
“买手”需要为确保终端店铺的适正状态(商品鲜度、周期控制、商品回转率等)，随时通过数据分析
而调整商品，业务有效控制应以最小的合理商品投入换取公司最大的利润。
　　商品管理业务。
为确保护企业利益的最大化，“买手”必须对库存商品、货品供应商，卖场货品结构乃至销售进行严
格的控制管理、避免出现由于货品结构的不合理带来的恶性连锁反应。
　　信息收集分析。
为了在激烈的市场竞争中立于不败之地，提高顾客满意度，对终端店铺信息、竞争对手信息、流行趋
向向信息，供货上游信息等的收集，分析也已经成为“买手”的基本技能。
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