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前言

　　集装箱——人类伟大的创造　　机械工业出版社约我为《集装箱改变世界》写序。
我是很少为书写序的，但关于集装箱，我愿意把我的一些思想写出来，因为，无论在国际还是在中国
，有无数的业界人士为这个行业的发展付出了心血，而这个行业也的确为人类社会的进步做出了重要
的贡献。
　　我于1982年初进入中集，成为公司当时唯一的集装箱设计工程师，从此亲历了这个行业在中国的
发展以及在世界范围内的变化。
集装箱制造是中国改革开放最先引进的项目之一，今天这个看似技术门槛较低的行业，在20世纪80年
代初期，却是作为先进技术引进的。
中集的首任董事长袁庚先生曾经回忆道：交通部曾在湖北宜昌关起门来，开发人家早已经发明的东西
，结果样箱在起吊实验中，角件却和箱体分离了。
80年代初期，刚刚开启一道门缝的中国先后引进资金和技术，投资建设了四家集装箱制造工厂；如今
，中国已经发展成为全世界的集装箱制造中心和航运中心：回首过去，我们当初引进的不仅仅是技术
，更重要的是引进了一个先进理念，这个理念的核心就是标准化。
　　集装箱最大的成功在于其产品的标准化以及由此建立的一整套运输体系。
能够让一个载重几十吨的庞然大物实现标准化，并且以此为基础逐步实现全球范围内的船舶、港口、
航线、公路、中转站、桥梁、隧道、多式联运相配套的物流系统，这的确堪称人类有史以来创造的伟
大奇迹之一，而撬动这个系统的理念就是标准化。
随着标准化概念在全球物流系统的逐渐深入，世界在悄然间被彻底改变了。
无论货物的体积、形状差异有多么大，最终都被装载进集装箱里。
由于要实现标准尺寸集装箱的运输，堆场、码头、起吊、船舶、汽车乃至公路、桥梁、隧道等，都必
须适应它在全球范围内的应用而逐渐加以标准化，形成影响国际贸易的全球物流系统。
由此带来的是系统效率大幅度提升，运输费用大幅度下降，地球上任何一个地方生产的产品都可以快
速而低廉地运送到有需求的地方。
　　一方面，经济全球化的趋势为集装箱化提供了广阔的发展平台，另一方面，集装箱化也加速了经
济全球化的进程。
《世界是平的》一书谈到全球化及新技术把世界抹平了，而在此之前，集装箱已经用有形的力量把世
界连接在了一起。
集装箱作为现代物流的最先进工具，至今仍然无以替代——甚至连替代的概念还没有出现。
集装箱加速了货物在全球范围内的周转，也加快了全球范围内的产业结构调整。
集装箱与全球经济一体化的相互作用，以速度和规模提升了物流的效率，提升了国际贸易乃至世界经
济运行的效率i进而改变了人类的生活，让地球上每一个人都分享到了集装箱带给我们的好处。
而集装箱对于中国这个发展速度最快的新兴经济体的改变，是每一个中国人都已经亲身体验到的。
集装箱运输方式推动了中国射遗产品在全球范围内的流动，成就了中国出口型经济的发展，加快了产
业向中国的转移以及集聚速度，因此，可以将集装箱看成是中国经济高度发展的推动力。
　　未来，伴随着全球化趋势以及人们生活品质的提高，集装箱化仍将进一步改变这个世界，这可以
体现在多个方面。
一是更多的货物将采用集装箱方式运输，虽然现在已经有越来越多的货物采用集装箱方式运输，如能
源、化工、食品等的罐式集装箱运输等，但空间仍然巨大，工程师们每天都在思考如何把更多尚未用
集装箱运输的货物改用集装箱方式运输。
二是集装箱运输方式已进一步延伸到其他运输领域，如铁路运输、公路运输等，目前，发达国家在公
路运输方面的主流运输装备是厢式半挂车，它可以看成是集装箱的延伸化应用，其运输效率已经达到
很高的水平，而中国在陆路运输的厢式半挂车方面还刚刚起步，未来空间十分广阔。
三是集装箱所代表的标准化、集成化、组装化等先进的工业化生产方式正在延伸到其他行业，对非物
流领域的行业产生了不同程度的影响，这种延伸趋势正引起人们越来越多的关注和积极实践。
集装箱在成为全球最快捷物流装备的同时，也可能被一些不法人员所利用。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<集装箱改变世界>>

美国“9·11”事件之后，出于反恐需要的“智能化”集装箱被提上日程。
智能集装箱因反恐而启动，但其对于世界的影响还远不止于反恐，基于RFID技术、信息技术等应用的
智能集装箱，将会带来现代物流的一场革命，集装箱运行效率将大幅提升，资源的消耗将极大降低。
集装箱是西方人发明的，现在，中国人正在为这一行业做出日益重要的贡献。
我们有理由相信，在集装箱向智能化方向发展的过程中，中国企业有能力成为推动者之一，因为中国
已经是集装箱的全球制造中心和航运中心，在领导这一产品更新换代的过程中，中国企业应该承担更
伟大的使命。
目前，智能集装箱的技术方案已经解决，考验人类智慧的则是，一个具有生命力的技术在全球范围内
的运用如何成为现实，这需要更多的全球合作，包括政府间、企业间和非政府组织间广泛而深入的合
作。
　　如果说《世界是平的》着重在于揭示全球化和新技术对世界的影响及其未来趋势，《集装箱改变
世界》则是一个姗姗来迟的追溯，从全球化的视角把被忽视的伟大贡献重新揭示出来，让我们重新认
识集装箱这个看似简单的发明对人类的深远影响；同时，这也是对在全球范围内从事这一行业的人们
，表达迟到的敬意。
　　麦伯良　　中国集装箱工业协会会长、中集集团董事、总裁
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内容概要

集装箱有什么重要的地方吗？
    一个冷冰冰的铝制或钢制大箱子，上面有很多的焊缝和铆钉，底部铺着木板，其中的一端有两扇巨
大的门——标准的集装箱非常像一只马口铁罐头盒。
其实，它的价值不在于是什么，而在于怎样使用。
在集装箱出现之前，美国的沃尔玛、法国的成衣绝对不会遍地开花。
而在集装箱出现之后，货运变得如此便宜，以至于某件产品产自东半球，运至纽约销售，远比在纽约
近郊生产该产品来得划算。
中国也从此登上国际集装箱海运和世界工厂的舞台。
　　本书从集装箱的发明史娓娓道来，将一个看似平凡的主题衍变成一个个非同寻常的有趣故事，展
现了一项技术的进步足如何改变世界经济形态的。
　　读者在享受阅读的同时，还会有趣地发现，即便是一个简单的创新，也会彻底改变我们的生活。
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章节摘录

　　新泽西州的纽华克港，1956年4月26日，一架起重机把58个铝制卡车车 厢装到了一艘停泊在港内的
老油轮上。
5天之后，这艘“理想X号”(Ideal— X)驶入了休斯敦，在那里有58辆卡车正等着装上这些金属货柜，
把它们运往 目的地。
一次革命就这样开始了。
 数十年过后，当巨大的拖车统治了高速公路时，当装满了一排排集装箱 的火车隆隆地穿行于夜色之
中时，我们很难真正地理解集装箱给这个世界带 来了多大的变化。
在1956年，中国还不是世界工厂，购物者在美国堪萨斯州 中部的商店里还不常看到巴西的鞋子和墨西
哥的吸尘器，日本的家庭还吃不 上产自美国怀俄明州的牛肉，法国的服装设计师也还没有把他们的高
档服装 放在土耳其或越南来裁剪和缝制。
在集装箱出现之前，货物的运输非常昂贵 ，以至于有很多东西跨越半个国家运输都不划算，更不用说
跨越半个地球了 。
 集装箱为什么如此重要呢?当然不是因为集装箱本身。
一个冷冰冰的铝 制或钢制大箱子，上面有很多的焊缝和铆钉，底部铺着木板，其中的一端有 两扇巨
大的门——标准的集装箱非常像一只马口铁罐头盒。
这件实用的东西 ，它的价值不在于它是什么，而在于它被怎样使用。
对一个高度自动化、低 成本和低复杂性的货物运输系统来说，集装箱就是核心。
 集装箱降低了货物运输的成本，从而改变了世界经济的形态。
薪水低、 待遇差、靠在各个港口装船和卸船为生的劳工大军已不复存在，他们在码头 旁边形成的拥
挤社区如今已成回忆。
因为不适合集装箱贸易或者就是因为不 被需要了，一些几个世纪以来一直是海上贸易中心的城市，比
如纽约和利物 浦等，只能眼睁睁地看着它们的码头区以惊人的速度衰落。
过去，一些制造 商为了靠近供应商和客户，不得不在市区内忍受高昂的成本和陈旧的工厂， 而如今
它们早就已经搬走了。
一些有着近百年历史的值得尊敬的轮船公司， 因为无力承担适应集装箱运输所需的巨大成本而跨掉了
。
过去，满世界跑的 商船水手们可以在异国的港口上岸玩儿好几天，而如今，他们只能在存放集 装箱
的偏僻堆场上逗留几个小时，一旦高速的起重机完成了那些金属箱子的 装卸，他们的船就会立刻拔锚
启航。
 集装箱不仅帮我们摧毁了旧经济，同样也帮我们建立了新经济。
像釜山 和西雅图等一些过去昏昏欲睡的港口，现在已经进入了世界大港的前列。
另 外，在一些从前没有港口的地方，比如英国的费利克斯托和马来西亚的丹戎 帕拉帕斯，现在已经
建起了大量的新港口。
如今，远离主要人口中心的小城 镇，可以利用其廉价的土地和较低的工资，来吸引那些不再需要靠近
港口以 实现廉价运输的工厂。
过去摊子铺得很大、从头到尾有数千种制造产品的大 工业中心，如今已经让路给那些规模更小、更加
专业化、在不断延伸的供应 链上给彼此运送零件和半成品的工厂。
尽管穷国还在艰难地攀爬经济发展的 阶梯，但对它们来说，成为遥远富国的供应者已不再是不切实际
的梦想。
庞 大的工业中心如雨后春笋般地在洛杉矶和香港等地兴起，而这仅仅是因为运 进原材料和运出产品
的成本直线下降了。
 这种新的经济布局，让制造商可以像在周边销售产品一样轻易地把产品 出口到国外，因此那些原本
只想在国内经营的公司就有机会成为国际企业。
 然而，如果它们这样做了，它们很快就会发现，更廉价的运输也同样会让泰 国或意大利的制造商受
益。
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那些只想服务于本地客户而并不想走向国际的企 业会意识到，它们没有选择：不管喜欢还是不喜欢，
它们都要面对全球竞争 ，因为全球市场已经离它们越来越近了。
对那些将其与客户在地理上的邻近 作为重要优势的高成本制造商来说，运输成本已经不能再为它们提
供避难所 了；尽管有关税和时间延迟，尽管纽约服装街上的衬衫制造商离先驱广场上 的梅西百货近
得多，但相比起来，位于马来西亚的服装厂还是能够以更便宜 的价格向梅西百货供应衬衫。
通过把从前孤立的各个工厂整合成网络，那些 在不同国家设厂的跨国制造商就变成了国际制造商，从
而可以为特定的产品 选择制造成本最低的厂址，尽管由于成本或汇率变化的原因，它们仍旧有可 能
要把生产从一个地方转移到另一个地方。
在1956年，世界上到处都是本地 销售的小制造商；到了20世纪末，不管是对哪种产品，纯粹本地的市
场几乎 已经绝迹了。
 当然，这对工人们来说是一件好坏参半的事。
作为消费者，由于集装箱 促进了全球贸易，他们也就可以享受到无限多的商品选择。
根据一项谨慎的 研究，美国在2002年进口的商品种类是1972年的4倍，由此产生的消费者利 益几乎等
同于整个经济的3％(没有计入官方的统计数据)。
与增长的贸易一 起到来的竞争以不同寻常的速度推广了新的产品，并把价格压低到了普通家 庭也能
享用的水平。
物美价廉而又容易得到的进口消费品已经大大地提升了 全球的生活水平。
P1-3
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