
第一图书网, tushu007.com
<<成长的博弈>>

图书基本信息

书名：<<成长的博弈>>

13位ISBN编号：9787111190417

10位ISBN编号：7111190416

出版时间：2006-6

出版时间：机械工业出版社

作者：[美] 安德鲁.坎贝尔（Andrew Campbell）等

页数：202

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<成长的博弈>>

内容概要

本书以大量的研究为基础，驳斥了那些被普遍接受的“至理名言”，并得出结论：企业的风险投资并
不能推动新的成长；大多数企业只有很少的值得投资的新际遇；大多数企业在寻找新事业时花费太多
，而不是太少。
    在寻找新的在成长平台时为避免误入岐途，应该遵循的基本规则是：1.要非常清楚你确实知道和不
知道的事情。
正是不可见的、未经证实的假设破坏了成功。
基于现有经验的假定往往最具破坏性。
2.按照对临终成功的危害将不确定性因素排序。
把信心检测作为一种排序方法。
3.开发具有创造性的、低成本的、低风险的方法以解决不确定性问题。
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作者简介

安德鲁·坎贝尔，是阿什里奇战略管理中心主任，担任过伦敦商学院经营战略中心的研究员，在麦肯
锡公司工作过6年，主要研究战略与组织问题。

    安德鲁·坎贝尔发表了许多文章，包括在《哈佛商业评论》上的6篇文章。
出版的著作有：《设计效率型组织》、《协同》、《基于核心
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书籍目录
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资作用几何第9章 组织和支持新事业第10章 现实主义时代附录A 其他作者的建议附录B 成功案例数据
库注释
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章节摘录

　　此外，并不是只有英特尔和麦当劳如此。
《商业周刊》指出：微软在它　　的新事业，包括游戏、网络在线服务（MSN）、商务软件、汽车软
件和掌上电　　脑等领域投入了数十亿美元，然而在成长和利润上都收效甚微。
。
另外如柯　　达的经典案例，它经过了20年的努力想要进人数字照相领域，但直到最近还　　在为失
败所困扰。
而一些石油企业也在尝试在许多其他的事业上徒劳无功。
　　事实上，麦当劳和英特尔的经验是很好的范例：尽管拥有丰富的资源，尽管　　管理者会全力投
入，尽管准备承担很大的风险，但拥有成熟核心事业的大型　　企业很难发展新的成长事业。
　　我们研究团队中的成员克劳斯·沃尔克豪兹长期观察半导体产业，曾经　　担任过飞利浦公司规
划与战略部门的负责人，他发现英特尔的失败非常难以　　理解。
他指出：英特尔在制造和设计上非常有实力，这应该是它在许多半导　　体相关事业上的巨大优势。
他推测问题应该出在英特尔想要寻找能够和微处　　理器提供同样收益的事业上，但这是一个无法跨
越的栏杆。
　　我们对英特尔的失败很惊奇，于是专门访问了一位对英特尔的经验有着　　第一手资料的管理者
。
他解释道，如果从内部来看，失败更加显著。
他指出　　：问题并不是出在缺乏努力，而是来自于已被深深地烙进每位英特尔管理者　　头脑中的
管理思维方式，这种管理思维方式就是微处理器领域的思维方式：　　它实质上是一个垄断事业，在
这个事业中对竞争对手的多疑、拒绝双重的材　　料来源、技术上的自大、缺少顾客敏感性和其他的
思维习惯占据优势，这些　　习惯在微处理器事业这一特殊环境中可以起作用，但是对绝大多数的其
他事　　业则明显是错误的。
　　我们恰好在英特尔的一家新的芯片工厂观察到提高产量的过程。
在这家　　工厂中，英特尔独特的做事方式的每一点都得到了充分的体现，管理者承担　　着繁重的
、长时间的工作，以奉献的精神努力增加产量，力图使这家加工厂　　成为英特尔家族中最棒的企业
。
但是我们可以看到这些习惯：包括工作时间　　、不计成本的追求产出、对安全的盲从等等，可能对
英特尔不能控制市场的　　事业来讲是一种劣势。
　　正是对英特尔和其他许多企业的观察使我们形成了有关开发新事业的谨　　慎立场：核心事业上
的优势应用到其他事业，甚至是相邻的事业上时，经常　　成为劣势，而且这些优势和劣势在管理者
的头脑中根深蒂固，就算是让他们　　从企业离开都不容易改变他们的看法。
　　微软的共同创始者保罗·艾伦（Paul Alien）在比尔·盖茨（Bill Gates）　　管理微软内部，而他
在外部开发新事业的过程中也遇到了同样的困难。
《商　　业周刊》指出艾伦的“连线世界”构想使他“烧掉”了120亿美元的投资，　　这种设想把促
使娱乐和通信融合存一起的技术看作是一座金矿。
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媒体关注与评论

　　这本书为我们理解新事业诞生所面临的挑战，做出了及时且有意义的贡　　献⋯⋯大量深刻的见
解，现实的建议和有益的忠告。
我毫不怀疑，这本经过　　全面研究和仔细论证的书，将有助于你的企业在成长博弈中更加明智。
　　——加里·哈默尔　　《竞争大未来》的作者　　设想世界上主要的管理思想家聚集在一起，给
像麦当劳那样的企业提出　　建议，然后将这些建议与系统的研究相对照，这正是《成长的博弈"一书
虚　　构的理性盛典。
这部引人深思的著作以令人沮丧的事实说明，应该调整那些　　宏大的成长目标。
　　——罗莎白·默丝·坎特　　哈佛商学院教授　　企业建立核心事业和发现“增长引擎”是当代
最基本的管理挑战。
坎贝　　尔和帕克的“成长的博弈》一书为回应这种挑战提供了以研究为支撑的、清　　晰的、实用
的观点。
他们还让读者感受到了这一研究领域的活力。
管理者将　　从中获取更强的洞察力和特殊的能力，用以解决今天以及未来的管理难题。
　　——迈克·图什曼　　哈佛商学院教授　　《成长的博弈》为当今大多数高层管理者提供了一套
清晰的分析方法来　　解决他们所面对的最复杂的问题，即如何进入新的事业领域而又不损坏现有　
　的核心事业。
管理者将从真实可靠的事例和坎贝尔与帕克发人深思的分析中　　学到他们所需要的知识。
　　——克里斯·祖克　　贝恩咨询公司合伙人
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编辑推荐

　　《成长的博弈》是一部批判企业成长中机会主义导向的力作。
把一些企业的失败教训作为讨论成长问题的切入点，并对这些企业历经失败的原因做了深入剖析。
这《成长的博弈》为我们理解新事业诞生所面临的挑战，做出了及时且有意义的贡献。
大量深刻的见解，现实的建议和有益的忠告，将有助于你的企业在成长博弈中更加明智。
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