
第一图书网, tushu007.com
<<中国企业的执行问题>>

图书基本信息

书名：<<中国企业的执行问题>>

13位ISBN编号：9787111181293

10位ISBN编号：7111181298

出版时间：2006-1

出版时间：机械工业出版社

作者：周永亮

页数：213

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业的执行问题>>

内容概要

　　深度破解中国企业执行难题的权威之作。
本书一针见血地将中国企业目前面临的问题细细道来，分析堪称透彻。
作者不仅点出了问题，而且根据自己的实践经验提出了相应的解决思路，并佐以大量的案例分析，是
一本难得的实用性很强的书，也是中国经理人正确理解执行、掌握执行的优秀读物。
　　本书主要分析了中国企业的8个关键问题：目标效能缺失、执行计划迷失、人员角色错位、上下
无法同欲、关键流程不畅、权责体系漏洞、绩效考核失效、激励奖罚失当。
本书切合中国实际，理论丰富，案例翔实，既有理论深度，又通俗易懂，是中国经理人正确理解执行
、掌握执行的优秀读物。
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作者简介

　　北京国富经济研究院执行院长，北京国富创新管理咨询公司重事长，北京大学法学博士，北京大
学MB管理咨询协会高级顾问。
英国兰开斯特大学管理学院中国管理研究中心、曼彻斯特商学院中国管理发展中心合作研究项目成员
。
被媒体誉力“中国企业执行力研究第一人”。
曾经为中国电信、中国移动、中国电力、德隆集团、华立集团、广东联通、香港金马家居、日本三洋
等知名企业提供过服务。
著作有《中国企业前沿问题报告》、《中国经济前沿问题报告》、《矛攻还是盾守》、《经营大失败
》、《名牌竞争战略》、《华立突破》、《温州资本》等。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业的执行问题>>

书籍目录

推荐序前言关键问题一　目标效能缺失执行：白龙马与毛驴病症：目标管理的致命伤效能：决定性的
执行目标关键步骤：目标效能的落地执行案例评析关键问题二　执行计划迷失现象分析：迷失的计划
追求细致：计划如何有效执行案例评析关键问题三　人员角色错位执行者的责任感：角色还是岗位导
师与狮子：最高执行者的角色要求标杆与猎豹：中层执行者的角色要求技师与蜜蜂：一线执行者的角
色要求执行案例评析关键问题四　上下无法同欲确立核心愿景坦诚面对现实塑造规范标准进行系统训
练保持深度沟通树立传播榜样执行案例评析关键问题五　关键流程不畅认识执行流程戴尔的“流程制
胜”中国企业的执行流程病症如何建造高效的执行流程执行案例评析关键问题六　权责体系漏洞执行
体系中的权责体系最常见的权责体系问题强化执行过程的权责体系设计执行案例评析关键问题七　绩
效考核心失效什么是执行绩效考核绩效管理为什么失效如何有效地进行绩效管理执行案例评析关键问
题八　激励奖罚失当为什么奖罚失效实施有效奖罚的关键要素执行案例评析参考文献后记作者简介
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媒体关注与评论

　　本书深度破解了本土企业的大量案例，是中国企业难得的好教科书。
　　——汪力成　华立控股股有限公司董事局主席　　周博士是一位将执行力理论与实践紧密结合的
杰出专家，他撰写的这本　　书可以说是实践的结晶，所以读起来很有触动感！
　　——刘远炳　广州美林基业集团董事长　　本书用通俗易懂的论述解读了中国企业在执行中存在
的一系列难题，一　　针见血，值得企业领导者和管理人员学习。
　　——茅忠群　宁波方太厨具公司总经理　　本书通过由浅入深的案例式讲解，让人犹如身临其境
般体会深刻，破解　　了令诸多企业家困惑的谜团，充满了让人振奋的伟大思想和令人折服的人生　
　哲理。
　　——张惠欣　北京金三元餐饮连锁公司总经理　　我们几次邀请周博士为我们的干部进行执行力
培训，本书凝聚了许多精　　彩的培训案例，延伸了培训的观点，很有价值。
　　——刘建奇　东风汽车公司干部培训中心主任
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