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内容概要

　　《领导者会计学》分三讲，围绕领导者自身及其岗位，系统介绍了领导者应注意的会计事项、领
导者应了解的会计记账方法和领导者必须掌握的会计报表阅读技术、辨认异常数的技巧。
　　《领导者会计学》采集众多会计实战专家的智慧，由我国《大众会计学》创始人和积极倡导者葛
长银先生撰写，是国内第一本针对领导者所著的会计普及读本。
其最大的特点是结合实际、语言通俗、易学易懂且专业实用。
全书分三讲，围绕领导者自身及其岗位，系统介绍了领导者应注意的会计事项、领导者应了解的会计
记账方法和领导者必须掌握的会计报表阅读技术、辨认异常数的技巧。
　　《领导者会计学》适合企事业单位、国家机关各级领导者和准领导者作为培训用书或案头工具书
，也可作为广大财会从业人员系统掌握基础会计理论及实务的参考用书。
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作者简介

　　葛长银，高校教学20载，一直秉持理论联系实际的执教原则、深入浅出的教学风格和学以致用的
教学导向；主张走出象牙塔，在公司里指导研究生并身体力行；撰著《大众会计学》，开我国会计普
及之先河；出版会计、审计、税务筹划等应用书籍多部，发表文章30多篇．主持国家级课题2项。
　　曾兼职经商5年，任某公司财务总监；现任多家企业的财务顾问和咨询专家，完成企业委托课题
和咨询项目20多项；深感经济社会必备的多种管理技能在领导者中间缺失，故以通俗的语言、幽默的
文风，为领导者和准领导者“量身定做”了这套丛书。
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书籍目录

序(一)    序(二)    前言  再学一门语言第一讲  会计——经济社会领导者必备的商业语言    本讲序言  我们
要解决的问题——消除语言障碍    第一课  会计就在我们身边    第二课  领导者岗位应该注意的会计事
项    第三课  领导者自身应该注意的会计事项    相关链接  领导者警示案例第二讲  走近会计——撩开会
计的神秘面纱    本讲序言  透过源头看本质——会计的本质就是记录数据    第一课  严格地审查记账依
据    第二课  准确地归属记录内容    第三课  完美地应用记账方法    相关链接  完全训练案例第三讲  走进
会计——解读会计的专业密码    本讲序言  通过生成过程看全景——会计报表是企业的“大观园”      
第一课  如何阅读资产负债表    第二课  如何阅读损益表    第三课  如何阅读现金流量表    相关链接  如何
阅读会计报表附注和财务情况    说明书
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章节摘录

书摘(三)我们的工资都记在哪个账上    这里有个责任问题，与企业的内部核算也有关系。
不同部门职员的工资，包括加班加点工资，要分别记在不同的账上。
一是体现不同的劳动获取不同的报酬；二是为了考核各个部门的工资费用水平。
    依据国家有关会计核算规定，工资要记人的账簿如下：    企业生产部门的一线人员——比如生产车
间的工人的工资，记在“生产成本”这个账上。
    企业生产部门的管理人员——比如生产车间主任、会计员、统计员等人员的工资，记在“制造费用
”这个账上。
    企业管理部门的人员——比如老总、办公室人员、人力资源部人员、财务会计人员、炊事人员、工
会人员等的工资，记在“管理费用”这个账上。
    采购人员、销售人员的工资，记在“营业费用”这个账上。
    搞工程建设的人员工资，记在“在建工程”这个账上。
    应由职工福利费开支的人员工资，记在“应付福利费”这个账上。
    不同部门的人领不同的工资，是人力资源部确定的问题，因为人力资源部确定每位员工的工资标准
。
不同人的工资记在不同的账上，是会计人员每月都要做的工作，并且是按照国家的会计制度来做的。
    (四)不是什么钱都能要    大家都喜欢领工资、喜欢领钱，但作为领导者、特别是国有企业的领导者应
注意：这钱该不该发?这钱能不能领?    一些钱发了、领了，没事，因为是正常的钱。
    一些钱发了、领了，就出事了，因为这钱的发放方式和来路不正当。
    还有一些钱发了、领了，当时没事，但没过多久就出事了。
俗语道：雁过留声、人过留名，那么钱过就会留下证据和痕迹。
钱不会无缘无故地来，也不会无缘无故地去，只要钱动，就会留下痕迹。
区别在于这钱的痕迹有的模糊、有的清晰。
模糊的，当时没事，但过不了多久，或东窗事发，或拔起萝卜带起泥，就出事了；清晰的，当时就会
遭受举报，或撞在枪口上，一些人因此栽跟头。
    所以，一些钱发了、领了，立马就出事了。
因为痕迹太重，目无国法。
    有例为证：    原某高速公路有限公司党组书记、董事长兼总经理王某就是一证。
    王某于某年5月被调进某高速公路有限公司，并被提拔为总经理、副董事长。
同年下半年被任命为公司党委书记，次年9月又出任公司董事长。
党、政、财三权收归于王某一人。
    那么，王某是怎样给自己发钱的呢。
    王某执掌某公司不久，一个关于经营者薪酬问题的请示送到该省交通产业集团。
集团明确批复：原则同意你公司提出的经营者收入方案，但公司经营者月收入不可突破1万元。
王某为拿到年薪专门召集董事会，并在会上说：“总经理20万元年薪不算多。
”当时董事会并未一致通过年薪方案。
但在没有任何监督机制和考核依据的情况下，王某将年薪20万元分解，以月工资18101元领取，而且从
当年元月起补发，其个人所得税还要单位交纳。
    拿到年薪后，王某又利用总经理职务之便，巧立名目，采取加班费、奖金、福利等变通手法，全年
暴敛40多万元。
此外，王某还增设特别加班费，规定公司机关除正常加班费外的加班，必须经他同意签字后发加班费
。
但是，惟独他本人以及他的司机每月持有少则几千元、多则1万元左右的加班费批准单，就连他在医
院住院、春节回老家、周日请亲朋好友吃饭等等也作为加班。
    一位举报人说：“就特别加班费这一项，他的收入就抵得上一个基层科级干部的全年所得。
”    一位知情人士说，“他的年收入是公司平均工资的35倍，是一线员工的50倍，是短期合同工的100
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多倍，他是一个典型的贪污创新能手。
”    当然，王某还有其他方面的贪污、侵吞国有资产的罪行。
王某被检察院批捕，同时批捕的还有他的顶头上司、厅级领导章某。
P12-13
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媒体关注与评论

书评在市场经济中，会计是一门社会通用语言，更是领导者进行管理与决策的重要工具。
《领导者会计学》有助于各级领导者了解会计、认识会计、用好会计，提升经济管理水平，防范风险
。
    ——阮光立  中国核工业集团公司财务部主任、中国总会计师协会副会长    任何一门学科，特别是管
理学科，都是来源于实践并用于指导实践，以满足实践需求。
《领导者会计学》真正地满足了这个需求，这在当今难能可贵。
    ——伍中信    湖南大学会计学院院长、教授、博士生导师    财务风险是企业最致命的风险。
要防范这个致命的风险，就需要优化组合企业的财务资源；要优化组合财务资源，就需要彻底的沟通
：财务会计人员要学习基本的业务知识，业务人员要学习基本的财务会计知识。
    ——翟日成    神华集团有限责任公司财务部总经理    我自己是搞财务工作的，很难看到符合实际工
作要求的会计书，但这本《领导者会计学》很实用，它围绕领导者身边的事例，通俗易懂、深入浅出
地讲解会计的核心内容，很适合非会计专业的人士阅读。
    ——张永柏    中国高新投资集团公司总会计师    我读过美国人写的一本会计学，开头就描述一对夫
妻如何开一家小店。
收入、费用、成本这些会计术语在这个开店的过程中讲得很清楚。
这本《领导者会计学》就有这种风格。
这在国内还比较少见，应该说是一种“接轨”。
    ——邓秀峰    搜狐公司财务总监
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编辑推荐

　　全书分三讲，围绕领导者自身及其岗位，系统介绍了领导者应注意的会计事项、领导者应了解的
会计记账方法和领导者必须掌握的会计报表阅读技术、辨认异常数的技巧。
　　本书采集众多会计实战专家的智慧，由我国《大众会计学》创始人和积极倡导者葛长银先生撰写
，是国内第一本针对领导者所著的会计普及读本。
其最大的特点是结合实际、语言通俗、易学易懂且专业实用。
全书分三讲，围绕领导者自身及其岗位，系统介绍了领导者应注意的会计事项、领导者应了解的会计
记账方法和领导者必须掌握的会计报表阅读技术、辨认异常数的技巧。
　　本书适合企事业单位、国家机关各级领导者和准领导者作为培训用书或案头工具书，也可作为广
大财会从业人员系统掌握基础会计理论及实务的参考用书。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<领导者会计学>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


