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内容概要

第1章是本书的基础，它探讨了当今企业界的商业活动是如何增加了对具备财务知识的经理人的需求
的。
目前，企业经理人以及所有者需要同时具备以前不需具备的财务稳健性以及一定的财务知识。
以前，有些人认为会计人员将会在年底清理好所有的账目，公司也就可以正确地填写纳税单，所以，
他们通常会把会计记录做得很差。
而现在，这一做法已经不再适宜。
只从财务报告中查找当月的利润数字而忽视报告其他内容的做法也不再正确了。
如果经理人希望得到提升或者是成功地完成当前的工作，忽略财务知识也是不可以的。
你需要更多的财务知识。
    第2-6章讲述了一般情况下你应该每月查看的基本财务报告，还有许多阅读、理解和使用这些财务信
息的小窍门，因此我们建议，你首先需要依次阅读并且可以需要重读第2-6章的内容，直到你认为已经
完全弄懂了它们的含义为止。
    第7章集中讨论了营业比率，即根据财务报表中的数字所得出的相关计算公式。
它们的目的是反映出不在经意阅读进可能注意不到的两个变量之间的关系，而这种关系对于评估一家
公司的综合财务状况非常重要。
    第8章解释了成本会计的原理以及它在帮助一家公司控制其毛利率为何如此重要。
成本会计的基本目的就是使经理人了解自己公司所销售的产品或服务的真实成本，这样他们就可以选
择销售更多的盈利产品并降低不盈利产品的销售量。
    第9章讲述的是企业计划。
它讨论了计划的重要性、战略计划和业务计划的不同之处，以企业愿景和使命作为计划战略的起点以
及制定长期和短期目标。
    第10章主要讲述了年度预算表的重要性，如何为收入及成本编制预算表以及弹性预算的重要意义。
    第11、12章解释了为企业融资的基础知识。
这是推动企业成长的重要方面，因为处于成长期的企业耗用资本的速度往往高于其自身创造资本的速
度。
第11章主要讨论人债权融资和股本融资这两种融资方式，解释一些融资方法，同时讨论了每种融资方
法的优缺点。
第12章探讨了企业外部融资的途径。
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作者简介

吉恩·西西利亚诺：宾夕法尼亚州立大学斯密尔商学院会计学学士，优秀的管理顾问、注册会计师和
财务管理顾问曾在计算机科学公司、美国爱普生公司以及几家小公司中担任过高级财务管理人员。
1986年创立西言管理协会，创立了自己企业品牌；Rent,并担任首席财务官曾在国际上发
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书籍目录

前言第1章 细数有益财务信息的价值 怎样在目前的商业环境中管理一家公司 财务部门的职能 公认会计
准则：财务报告的“准则” 财务部和会计部与其他部门之间的关系 管理者提示第2章 财务报表的结构
和相互关系 怎样跟踪一家公司的生命周期 财务活动过程 会计科目表 用总长平衡会计科目表 权责发生
制 会计准则中所规定的主要财务报表 管理者提示第3章 资产负债表：价值和所有权的基本总结 资产和
所有者权益 流动资产 固定资产 其他资产 流动负债 长期负债 各种形式的所有者权益 有效利用资产负
债表 管理者提示第4章 利润表：经营过程 登记时机最关键 销售收入 销售成本 毛利 营业费用 营业收入 
息税折旧摊销前收入 其他收入和费用 税前收入、所得税和净利润 稀释前和稀释后的每股收益 有效使
用利润表 管理者提示第5章 利润与现金流：不同之处以及谁关心这些不同 现金注动循环 收付实现制和
权责发生制 净利润与净现金流 管理者提示第6章 现金流量表：跟踪现金流状况⋯⋯第7章 关键的效益
指标：找出“隐含的”信息第8章 成本会计：简要介绍制造业的生产率第9章 企业计划：逐步创造自己
希望的未来第10章 年度预算表：为计划融资第11章 为企业融资：了解债权融资和股本融资第12章 吸引
外部投资者：创业之路译者后记
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编辑推荐

　　你看得懂财务报表吗？
你想得心应手地使用财务报告，以此作为事来成功的垫脚石吗？
《财务管理》专门为非财务经理人设计，利用浅显易懂、又不降低专业层次的叙述方式，轻松呈现给
每一位经理人必备的、实用性强、能即学即用的专业财务管理知识，帮助你了解基本财务报告中隐含
的各项重要信息，教你如何利用报表制订具有充分信息基础的明智决策。
　　如何跟踪现金流；　　了解预算成本；　　正确使用财务评估法；
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