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前言

　　本书是根据1993年10月机械工业部职业院校机械设备维修与管理专业协作筹备组的决定，及1994
年3月由编写小组成员在福州市拟订的《设备管理》教材编写大纲编写的。
　　本书主要内容是根据设备一生管理中的各个环节，详细地介绍目前我国设备管理中的资产管理、
前期管理、使用与维护、润滑管理、故障管理与状态检查、设备的修理、修理的技术管理、备件管理
、更新改造以及动力设备管理等，同时还叙述了现代管理方法在设备管理中的应用。
　　全书共十一章，其中第一、四章由福建高级工业专门学校林允明编写，第二、三章由黑龙江机械
工业学校石宝明编写，第五、六章由四川机械工业学校曾学成编写，第七章由四川机械工业学校曾学
成与贵州机械工业学校陈畅合编，第八、十章由贵州机械工业学校陈畅编写，第九章由浙江机械工业
学校郁君平编写，第十一章由四川机械工业学校曾学成、黑龙江机械工业学校石宝明及浙江机械工业
学校郁君平合编。
由林允明担任主编，山东机械工业学校李锦秋担任主审。
长春地质学校云建军、山东省盐业学校孙焕利参加了本书的审稿工作，提出了许多宝贵意见，在此表
示衷心感谢！
　　由于编者水平所限，书中缺点和错误在所难免，敬请读者批评指导。
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内容概要

本书是根据机械工业部中等专业学校机械设备维修与管理专业设备管理课程教学大纲编写的。
其内容丰富、体系完整、理论与实际联系紧密。
    全书共11章，内容包括设备管理概述、设备资产管理、设备前期管理、设备的使用与维护、设备的
润滑管理、设备的故障管理与状态检查、设备的修理、备件管理、设备的更新改造、动力设备管理以
及现代管理方法在设备管理中的应用。
    本书为中专机械设备维修与管理专业教材，也可作为职业教育、机械设备维修与管理干部的学习用
书。
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章节摘录

　　第四节 我国设备管理的方针和政策　　我国70年代以前，企业设备管理的方针、政策都是由各行
业主管部门自行制定和实施的，没有统一的规定。
党的十一届三中全会后，特别是1982年4月，国家经济贸易委员会设立了设备管理维修办公室，加强对
工业交通各部门设备管理业务的综合管理。
　　1987年7月28日，国务院以国发（1987）68号文件发布了《全民所有制工业交通企业设备管理条例
》，它成为我国第一个由国家批准的设备管理法规性文件，为我国设备管理工作指明了方针、政策。
该文件主要有以下几方面的内容：　　1）以提高企业经济效益作为设备管理的战略目标，谋求良好
的设备投资效益，充分发挥设备效能。
实现的途径是对设备进行综合管理，使寿命周期费用经济合理，其中包括对设备设置费和维护费的权
衡与决策。
　　2）依靠技术进步，提高设备管理和维修技术水平，以适应结构日益复杂的设备使用要求。
鼓励企业学习先进的管理方法和维修技术，推广采用以状态监测为基础的预防维修方法，在修理工作
中积极采用“三新”（新方法、新工艺、新材料）技术。
　　3）坚持设计、制造与使用相结合，维护与计划检修相结合，修理、改造与更新相结合，专业管
理与群众管理相结合，技术管理与经济管理相结合的五条原则，这是适合我国国情的设备管理指导方
针。
　　4）适应深化改革中政府部门职能转变的需要，各级政府管理部门，按照分级管理的原则进行设
备的行业管理，对企业设备管理进行业务指导和监督检查，组织制定本行业设备管理的规划和规章。
　　5）明确企业设备管理部门参与设备的规划、选购及安装、调试工作，在强化设备管理职能方面
有了新的突破。
　　6）适应企业经营承包的需要，把企业设备管理的主要经济、技术指标列入厂长任期责任目标，
进行考核。
防止企业在承包中出现拼设备、吃老本的短期行为。
企业领导对设备管理的职责是：不仅保持设备的良好技术状态，而且使设备固定资产增值　　7）有
计划地加速对老设备的改造和更新，制定中、长期和年度计划，组织实施。
　　8）强调做好设备管理基础工作的重要性，加强企业设备管理中数据不全、情况不清的薄弱环节
，为实现设备管理现代化创造条件。
　　9）采用多种形式，对设备管理专业人员、操作工人和维修工人进行教育与培训工作，提高人员
素质。
　　10）定期开展设备管理评优活动，表扬优秀企业，推动管理水平的不断提高。
　　为了贯彻文件精神，原国家机械委员会于1988年4月颁发《机械工业企业设备管理规定》和《机械
工业企业现代设备管理水平要求》，作为行业设备管理的补充文件。
　　⋯⋯
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