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内容概要

　　本教材根据高职高专项目式课程教学的基本要求编写。

　　全书共分两篇。
十一个项目。
第一篇“园林工程阶段管理”包括招标投标、施工准备、施工现场管理、竣工验收共四个项目：第二
篇“园林工程专项管理”包括成本控制、进度控制、质量控制、合同管理、施工现场与安全管理、信
息管理、风险管理共七个项目。
本书以《建设工程项目管理规范》
（GB／T 50326--2006）为基础，以项目承包人的项目管理为核心来展开论述。

　　本教材可作为高等职业院校园林技术专业和相关专业的教科书．也可作为园林绿化从业人员的参
考书。
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书籍目录

编写说明
前言
绪论
[复习题]
第一篇 园林工程阶段管理
项目一 招标投标管理
模块一 招标管理
工作任务一 编制招标文件
工作任务二 招标组织管理
理论知识 招标条件和标底编制
实践示例 招标文件和投标邀请书
模块二 投标管理
工作任务一 编制投标文件
工作任务二 投标组织管理
理论知识一 投标策略
理论知识二 园林工程招标投标
[复习题]
[案例分析题]
项目二 施工准备
模块一 施工组织设计
工作任务一 编制施工组织总设计
工作任务二 编制单项（单位）工程施工组织设计
实践示例 某园林工程施工组织设计（目录部分）
模块二 施工准备
工作任务一 技术准备
工作任务二 物资准备
工作任务三 劳动力准备
工作任务四 现场准备
工作任务五 与外部单位的联系与协作
理论知识 施工准备阶段管理工作分类
[复习题]
项目三 施工现场管理
模块一 人力资源管理
工作任务 劳动定员
理论知识 园林工程人力资源管理
模块二 材料管理
工作任务 施工现场材料管理
理论知识 施工材料分类和材料管理体系
模块三 机械设备管理
工作任务 机械设备使用管理
理论知识 机械设备管理内容
[复习题]
项目四 竣工验收
模块一 竣工资料
工作任务一 整理和移交竣工资料
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工作任务二 编写施工总结
模块二 竣工验收管理
工作任务一 竣工预验收
工作任务二 竣工正式验收
理论知识一 竣工验收前各参建单位的准备工作
理论知识二竣工结算
理论知识三 园林建设工程竣工验收
[复习题]
第二篇 园林工程专项管理
项目五 成本控制
模块一 成本预测
工作任务一 专家会议法成本预测
工作任务二 一元线性回归法成本预测
工作任务三 量本利分析法成本预测
理论知识一 成本预测作用、步骤和方法
理论知识二 成本计划
模块二　成本分析
工作任务一 质量成本分析
工作任务二 技术成本分析
理论知识一 成本分析内容和方法
理论知识二 成本控制程序和方法
模炔三 成本核算
⋯⋯
附录一　园林工程建设施工合同范例
附录二　建设工程质量管理条例
主要参考文献
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