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前言

随着我国国民经济的发展，人民生活水平和生活质量的不断提高，对居住环境的绿化美化的要求也越
来越高。
通过对景观环境的绿化美化，带动了地方经济的发展。
因此，园林苗圃业也将在国民经济中发挥越来越重要的作用。
同时，城市绿化还产生相应的社会效益和环境效益。
在城市景观建设过程中，对园林苗木和花卉的需求将成为不可低估的消费市场，而且这种市场还将不
断扩大。
随着国家对新农村建设投入的加大，鼓励积极发展绿色产业，我国园林苗圃业已经进入了飞速发展阶
段，各苗圃应如何抓住这大好时机，把握先机，增强苗圃实力，建设适应社会发展的现代化园林苗圃
。
发达国家的苗圃业早已向着规模化、专业化发展，园林苗圃的生产向工厂化和管理自动化发展，园林
植物的产品质量向标准化发展。
然而，我国园林苗圃业还很落后，主要表现在苗圃生产方式落后、苗圃生产技术与管理落后，苗木种
类和规格不合理，在管理体制上也存在一定的问题。
我国大多数苗圃都属于个体经营或家族企业，缺少生产技术管理人员，苗圃生产管理跟不上，苗木质
量差，不能满足苗木市场的需求。
有些苗圃企业虽然规模很大，但由于缺乏现代化苗圃的生产管理技术和管理理念，没有建立有效的苗
圃生产质量管理体系，或生产质量体系不完善，在苗木的生产过程中不能通过质量策划、质量控制、
质量保证的实施来确保质量方针和质量目标的实现。
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内容概要

　　发达国家的苗圃业早已向着规模化、专业化发展，园林苗圃的生产向工厂化和管理自动化发展，
园林植物的产品质量向标准化发展。
然而，我国园林苗圃业还很落后，主要表现在苗圃生产方式落后、苗圃生产技术与管理落后，苗木种
类和规格不合理，在管理体制上也存在一定的问题。
我国大多数苗圃都属于个体经营或家族企业，缺少生产技术管理人员，苗圃生产管理跟不上，苗木质
量差，不能满足苗木市场的需求。
有些苗圃企业虽然规模很大，但由于缺乏现代化苗圃的生产管理技术和管理理念，没有建立有效的苗
圃生产质量管理体系，或生产质量体系不完善，在苗木的生产过程中不能通过质量策划、质量控制、
质量保证的实施来确保质量方针和质量目标的实现。
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章节摘录

3.3.2 计划控制计划控制又称程序控制，是管理控制的基本方式之一。
在苗圃的目标管理中，无论是目标责任者的自我控制，还是上级对下级的宏观控制，都需要以苗圃生
产计划为依据。
苗圃的各项生产计划是在目标实施之前，对决策目标的进一步展开和落实。
一个好的苗圃生产计划，可以使计划的执行者在目标实施时，方向明确，步骤有序，工作协调。
特别是在达到目标的过程复杂，人们对目标还不甚了解时，运用计划控制，就可以引导人们有秩序地
达到目标。
3.3.3 反馈控制反馈控制是通过对苗圃生产管理计划的执行过程中出现的问题，及时反馈给苗圃生产计
划的制定者，及时解决问题，使计划更加完善，顺利实现制定的目标。
在苗圃的生产计划的目标管理中，反馈控制常用于以下情况：（1）检查目标决策。
苗圃的决策者把苗圃生产管理预期达到的成果定为目标，根据目标制定具体实施方案，通过对方案的
分析和论证，把分析结果反馈给管理者，找出目标方案的利弊和改进意见，这是局部反馈，其作用是
在决策前纠正可能出现的偏差，以保证方案尽可能周密，经过论证后正式决策并付诸实施。
再将执行结果与原定目标相比较，以影响下一步决策，这是主反馈，其作用是检查目标决策是否符合
实际，以便采取措施，或修改目标，调整苗圃的生产计划，或改进实施手段和方法，以保证苗圃制定
的目标能够实现。
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