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内容概要

选择一条什么样的道路走向国际市场，是中国企业关注的一个话题。
有的通过兼并与收购打通国际市场；有的走上OEM之路，不培育自有品牌，而是为国际品牌做“代工
”；有的通过低成本基础上的行业整合；也有的在海外市场自建品牌、开发渠道，努力打造真正的国
际化品牌。
这些模式各有所长，中国企业必须根据自己行业的结构、现状、以及企业自身的能力来选择一条适合
自己的道路。
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中国的冰箱巨头保持台湾地区的高科技优势公司理念：我们这里的做事方式重组见效之际解开业绩疲
软的谜团用好你的整合经理再思宽带之意义IT再集中走向成熟的东欧银行业汽车零部件供应商的采购
优化产品开发的未来电力用户到底需要什么
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章节摘录

　　中国的冰箱巨头　　很多企业，无论是国内企业还是跨国公司都在中国生产产品，然后将产品销
往世界各地的消费者手中，中国已经成为全球制造业的巨头。
目前，绝大多数国际领先的企业都在这里生产、销售产品。
尽管竞争十分激烈，在中国市场特别是消费电子和家电市场，仍然是由中国本土成长起来的巨人一统
天下，它们在国内已经建立起很强的品牌。
然而在海外市场，情况就火不一样了。
很多中国企业对在美国和欧洲市场建立品牌、开发渠道的挑战望而生畏，于是选择走OEM之路，即不
培育自己的品牌转而为全球性品牌企业生产产品。
例如，格兰仕为全世界80余个品牌生产微波炉产品。
　　但是，现在中国还是有少数人型本土企业在政府的鼓励下正在努力建立真正的国际化品牌。
第一个走出国门的就是海尔集团，这是一个多元化的生产商，生产80余种产品，包括使其成为世界第
五大白色家电生产商的冰箱、洗衣机和空调等核心产品直至移动电话和电视机。
近20年来，中国家电市场上后起之秀辈出，诸侯争霸激烈，而海尔却住尘埃四起的中国市场中树立起
质量、创新以及客户服务的美誉。
它的品牌在各个主要市场的占有率都遥遥领先--洗衣机24％、冰箱23％、吸尘器18％、空调机13％。
　　如今，海尔的产品销往全球160多个国家和地区，在海外拥有13个生产厂，其中包括设在美国的一
个冰箱厂。
2002年，海尔全球销售收入超过85亿美元，比2001年同比增长18％。
　　&hellip;&hellip;
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