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前言

艾伯特·哈伯德已经去世，或许我们应该说，他顺着他那伟大的小旅程走向了来世。
然而他的智慧已在这个时代扎根、成长，永远鲜活，为后人铭记。
为了使今天这些艾伯特·哈伯德的经典之作能够面世，我们已准备了十四年。
从1894年，《从平凡走向伟大》这套丛书开始写作起，这十四年来的每个月，我们都把这些令人景仰
的文字奉献给世界，从无间断。
这些珍宝般的文字已被奉为经典，并将永世流传。
累积下来，共有一百八十篇，带领我们造访那些变革了时代、创造了帝国甚至打下文明烙印的人类杰
出者。
通过哈伯德，这些不朽的丰功伟绩和灿烂思想展示在我们面前，并且将在未来世纪中不断回响。
普卢塔克曾为希腊与罗马名人作传，写下了四十六部作品，哈伯德的系列作品同样是关于伟人们，在
这个领域，他们俩都取得了无人能及的成就。
这些伟大的作品，在现代文明第一缕曙光出现在地平线之前，就已奉献给了世人。
普卢塔克用一个微小的瞬间、一个简单的词语，或是一个无伤大雅的俏皮话，就揭示了他笔下传主的
功过是非，古典著作中没有哪一本可以如此穿越时空，来到我们身边，也没有哪一本给予世界领袖人
物如此重大的影响。
谁能够数清楚，有多少传记是以这样的方式开头： “在他年轻时，我们的主人公总是阅读普卢塔克的
《希腊罗马名人比较列传》⋯⋯”爱默生曾说： “所有的历史都很容易被分解为一些勇敢坚定、热诚
认真的人物的传记。
”他在说这句话的时候一定想到了普卢塔克的传记——它塑造了二十世纪这些伟人。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<杰出的商人>>

内容概要

本书讲述了12位最具发明精神、最具投资眼光商人的经历。
    他们用智慧和汗水赚取了巨大的财富，并在一个时代独领风骚。
他们帮助贫困者，热心公益事业，用自己的成就展现给世人一条通往幸福和富裕之路。
今天我们试图用这些杰出商人的不朽事迹给读者带来一次艺术般的世界商业之旅，同时也希望为事业
起步者提供一盏创业的明灯，给事业有成者心里种下一粒慈善的种子。
    他们的财富足可以“买下整个世界”，而慈善的心更让这些名字在世界历史中长久闪烁。
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作者简介

艾伯特·哈伯德Elber Hubbard（1856年～1915年），美国著名出版家、作家。
1899年，艾伯特·哈伯德创作《致加西亚的信》在《腓力斯人》杂志上发表后，引起了全世界的轰动
，这本小册子在世界各地广为流传，全球销量超过8亿册，成为有史以来世界上最畅销的读物之一，
被列入全球最畅销图书排行榜第六名。
之后，哈伯德创作了《双赢规则》、《自动自发》、《你属于哪种人》、《从平凡走向伟大》等伟大
著作。
近一个世纪以来，全世界无数的政府、企业、军队和学校，都将他的作品作为公务员、职员、士兵和
大学生的培训读本，影响了一代又一代人的思想。
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章节摘录

第一章 罗伯特·欧文在德国这个哲学王国，当博学之士们驾舟驶入疑问之海时，马上会有人大喊："
回去找康德"！
在美国，当伪装的民主变得野心勃勃、对权力贪婪无比时，人们会说："回去找杰斐逊！
"在商界，当雇主不把雇员放在心上，而双方都忘记了本应有的善良品德，我们就会说："回去找欧文
！
"我们不会"回去"寻找罗伯特·欧文：我们要"继续前行"寻找欧文，因为他的理论依然领先于时代。
罗伯特·欧文是一名商人，他的首要目标是要取得实际的成功。
他生产产品，然后卖掉它们，获得收益。
在接收原材料，将其生产成美观实用的各式各样产品的过程中——从种子播撒到土壤、一直到消费者
购买织品，进行编织——欧文坚信，所有人都应该受益——每一次交易都应该让所有人受益。
也就是说，罗伯特·欧文坚信，商业交易如果不能使双方都赚钱，交易是不道德的。
有一句法律准则，至今还在法庭上被人引用："购者自慎！
"——买主自己当心。
罗伯特·欧文对此不以为然。
他鄙视这些想法：把商品卖给不需要它们的人；不是因为商品本身的价值而卖商品；或者不择手段地
超出商品的价值索取高价。
罗伯特·欧文相信自己，相信自己的产品，更相信人。
他是个民主的乐观主义者，对于民主充满信心；原因在于，他对人的判断，是通过透视自己内心而形
成的。
他意识到，自己是人的一分子。
他知道，如果这个世界，在同等条件下不想要某样东西，那他自己也不会要它。
他透视自己平静的内心深处，明白自己痛恨专制、伪装、恶行、虚伪、奢侈与谎言。
在自己沉默的灵魂深处，他知道自己深爱和谐、健康、勤奋、互惠、真理和互助。
他的愿望是为人类造福，通过帮助别人帮助自己。
因此，他得出结论，所有生命之源皆同，自己只不过是常人的一个范本。
所有的人，只要未受到恐吓或压制，都会渴求自己想要的东西。
如果缺乏形式多样的锻炼，或是空气不佳、环境糟糕，他就会感到身体不适。
他知道，这种情况下，他的情绪很容易激动，不仅会跟自己过不去，而且还会号恰好在身边的任何其
他人发生冲突。
有感于此，他坚持认为，社会上的所有异常都是由糟糕的物质环境引起的，我们每个人都是神灵的反
射体与媒介。
为了充分、自由地表达展现神灵的思想，我们的身体必须有一个良好的环境。
寻找这个良好的环境，成为他一生中主要的事业与钻研方向。
从商业的角度看，认为总是考虑"别的家伙"的人会取得成功，听起来多多少少是自相矛盾的。
"把眼睛盯住第一名，"我们对急于成功的年轻人说。
"照顾好你自己，"我们动身开始小旅程时，乡下的贤人们会这样说。
"人不为己，天诛地灭，"这是智者们的看法。
但是，我们知道，只想着自己的人，会招致整个社会的不信任，会激发出与自己对抗的力量，并因此
产生如影相随的障褥，自己迈出的每一步都会遇到阻碍。
罗伯特·欧文属于沉静、英明的一类人，赢得了人们的信任，相应地他也把所有的好东西都输送给了
他们。
此人在1790年就深谙成功哲学，我们可以称之为奇迹。
而事实上，奇迹般的事物往往是最自然的。
罗伯特·欧文踏入商界之时，社会动荡不安。
法国大革命正在进行，革命的火焰点亮了全球知识界的天空。
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英国失去了殖民地；针线街上乱成一团；全世界的军队都在枕戈待旦，整装待发。
在这个大动荡中，出了个罗伯特·欧文，英俊、睿智、诚实，充满了帮助人类、以帮助自己的神圣热
诚。
罗伯特·欧文1771年出生于威尔士的牛顿村。
离开家乡小村多年之后，他回到村里，就像莎士比亚及其他许多成功人士一样，童年时生活的地方又
成为了安度晚年的乐园。
欧文在其出生的房子里去世。
他的遗体埋葬在父母的坟墓里，与父母的遗骸一起长眠。
活在人世的八十七年中，他成功地实现了许多事情，教给这个世界许多道理，然而，这世界并未记取
在心。
就时间而言，罗伯特·欧文似乎是世界上第一位商人。
他创办的私人企业，对他而言就是一个公益信托机构。
他是创始人、建设者、经济家、教育家与慈善家。
他的教育源于工作，并在工作中接受教育。
在漫长的一生中，竭尽全力使其他人同样有可能做到这一点。
他坚信商业的神圣性。
他预见到了爱默生的说法："商业在于为需要商品的人制造商品，把商品从充足的地方带到缺乏的地方
。
"每一个经济家都应该是名慈善家；而每一个慈善家都应该做一名经济家。
查尔斯·狄更斯在1860年写作时，塑造了斯科卢奇、卡克尔和班布尔。
这样的经济家。
狄更斯想描绘理想的商人时，他给我们塑造了齐瑞布尔兄弟。
这样的人物。
他们心肠软，向乞丐施舍几便士的钱，向贫穷的寡妇施舍几先令，向住在摇摇晃晃的出租屋的家庭施
舍煤和面包。
狄更斯的想法是通过教士般的施舍方法进行改良。
狄更斯不知道，不分青红皂白的施舍救济，会使人类沦为贫民。
他从未向世界提供与罗伯特·欧文有丝毫相似的人物，欧文所做的慈善事业，远不止是施舍救济。
罗伯特·欧文出生于一个一贫如洗的家庭，父母知道勤奋、克制和节约这些朴素、美好而且必备的美
德。
我们并不清楚，这位男孩是从哪儿学到了对书本的渴望，以及对成就无休止的追求。
他是个商业天才，是个在小棚屋也能产生的天之骄子。
十岁的时候，他被送到伦敦，学习马具商的手艺；十二岁时，他学会了制造蜡绳，给皮革上黑油，给
马具涂油，还在这一行业当销售员，并因此被说服去给一个缝纫用品商当销售员。
他风度翩翩——优雅大方、富同情心、健康活泼。
十七岁的时候，他要求按照销售额收佣金，而不是拿薪金。
这样，他一年存下了一百英镑。
十八岁时，一位顾客向他谈及一种奇妙的机器——一种由蒸汽动力推动，将棉花纺成纱的机器。
罗伯特对用手纺车制造毛纱的旧式手工纺纱方式很熟悉——他母亲就是这样做的，并教会他、他的兄
弟和姐妹们。
棉花正在大量涌入，"乔治·华盛顿叛乱"刚刚结束。
瓦特仔细观察了他母亲的茶壶，并取得了很不错的成效。
以下是给这一行业带来变革的两件大事：使用棉花，而不再使用亚麻或羊毛；使用蒸汽动力而不再使
用人的臂力。
罗伯特·欧文辞去了职员的工作，将所有的收入投资到三台走锭精纺机上，然后赊账买进了棉花。
他很快就学会了做这个生意，第一年挣了三百英镑。
他在报纸上看到一份纱厂招聘有经验主管的广告，之后凭着直觉，找到了发布广告的人，一位名叫德
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林克沃特的先生，并申请这个职位。
德林克沃特先生看了看这个嘴上无毛的小伙子，微笑着解释说。
他要找的是一位男人，而不是一个男孩——这位男人必须能够负责管理曼彻斯特的一处多达五百名雇
员的工厂。
罗伯特·欧文坚持自己的立场。
他要干什么样的活呢？
一年三百英镑。
胡说！
十九岁的男孩五十英镑就够了。
"但像我这样的男孩就不够，"罗伯特·欧文认真地说道。
然后他向德林克沃特先生解释了他的情况：他有一个自己的小厂，第一年挣了三百英镑。
但他想和有资金实力的人一起进入更广的领域。
德林克沃特先生很感兴趣。
他去查访了情况，发现与欧文所说的完全一致。
他按照这位年轻人提出的工资聘用了他，并买下了年轻的欧文先生的所有机器和存货，包括原材料和
产成品。
十九岁的罗伯特·欧文立即来到曼彻斯特，负责管理这家工厂。
他的任务是购买并安装新的机器、招聘工人、确定工资、购买原材料、生产并销售产品。
整整六个星期他没有下达一个命令，没有雇用一个新工人、或是解雇一个老工人。
他默默地调研情况。
他与工人一起工作——和他们交朋友，并以备忘录的形式记下了自己的想法。
他早上第一个到工厂——晚上最后一个离开。
六星期之后，他开始采取行动。
第一年的利润是投资额的百分之二十。
德林克沃特付给他四百英镑工资，而不是三百，并提出来年给他五百。
他们拟定了一份合同，合同有效期为五年，支付欧文一份薪金，同时根据销售额增加的一定数量，按
一定百分比提成。
此时罗伯特·欧文二十岁。
他是厂里唯一的主管。
厂主住在伦敦，只去过工厂一次——这一次是在欧文任新职三个月之后。
德林克沃特看到工厂有了很大改善——工地有序、整齐、干净。
工人们没有抱怨，尽管欧文把工作排得满满的。
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编辑推荐

《杰出的商人》为《致加西亚的信》作者哈伯德经典著作。
沉寂百年，重现光芒。
公务员、职员、士兵和大学生的培训读本
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