
第一图书网, tushu007.com
<<以绩效为导向的战略执行>>

图书基本信息

书名：<<以绩效为导向的战略执行>>

13位ISBN编号：9787100058964

10位ISBN编号：7100058961

出版时间：2009-2

出版时间：商务印书馆

作者：《哈佛管理前沿》《哈佛管理通讯》编辑组　编；高昕昕　译

页数：176

译者：高昕昕

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<以绩效为导向的战略执行>>

前言

　　哈佛商学院经管图书简体中文版的出版使我十分高兴。
2003年冬天，中国出版界朋友的到访，给我留下十分深刻的印象。
当时，我们谈了许多，我向他们全面介绍了哈佛商学院和哈佛商学院出版公司，也安排他们去了我们
的课堂。
从与他们的交谈中，我了解到中国出版集团旗下的商务印书馆，是一个历史悠久、使命感很强的出版
机构。
后来，我从我的母亲那里了解到更多的情况。
她告诉我，商务印书馆很有名，她在中学、大学里念过的书，大多都是由商务印书馆出版的。
联想到与中国出版界朋友们的交流，我对商务印书馆产生了由衷的敬意，并为后来我们达成合作协议
、成为战略合作伙伴而深感自豪。
　　哈佛商学院是一所具有高度使命感的商学院，以培养杰出商界领袖为宗旨。
作为哈佛商学院的四大部门之一，哈佛商学院出版公司延续着哈佛商学院的使命，致力于改善管理实
践。
迄今，我们已出版了大量具有突破性管理理念的图书，我们的许多作者都是世界著名的职业经理人和
学者，这些图书在美国乃至全球都已产生了重大影响。
我相信这些优秀的管理图书，通过商务印书馆的翻译出版，也会服务于中国的职业经理人和中国的管
理实践。
　　20多年前，我结束了学生生涯，离开哈佛商学院的校园走向社会。
哈佛商学院的出版物给了我很多知识和力量，对我的职业生涯产生过许多重要影响。
我希望中国的读者也喜欢这些图书，并将从中获取的知识运用于自己的职业发展和管理实践。
过去哈佛商学院的出版物曾给了我许多帮助，今天，作为哈佛商学院出版公司的首席执行官，我有一
种更强烈的使命感，即出版更多更好的读物，以服务于包括中国读者在内的职业经理人。
　　在这么短的时间内，翻译出版这一系列图书，不是一件容易的事情。
我对所有参与这项翻译出版工作的商务印书馆的工作人员，以及我们的译者，表示诚挚的谢意。
没有他们的努力，这一切都是不可能的。
　　哈佛商学院出版公司总裁兼首席执行官　　David Goehring　　万季美
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内容概要

为了生存和发展，企业必须不断地制定创新型战略。
经理人的职责就是有效地规划和执行这样的战略。
本书提供了一套战略策应诀窍，帮助经理人学会：在制定战略时避免落八常见的陷阱；进行战略匹配
；及时、无误地推行战略；便公司获得利润增长。
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书籍目录
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人力短缺的战略  3．关于外包的战略性思考作者简介
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章节摘录

　　第一部分 战略规划　　1．为什么战略规划不再只是高级经理的事　　授权管理不能干扰专业职
责分工　　每一位员工都应参与企业战略计划制定，但这并不表示代表多数下层员工的委员会就应负
责作出关于进入哪些市场或关闭哪些工厂的决定。
“给人们权力，让他们对自己了解甚少的事情作出决定，这是对授权管理的一种非常错误的理解。
”马丁告诫说。
事实上，授权管理的宗旨是，把所有员工用一种战略信息武装起来，让他们以一种推进本企业市场目
标的方式完成自己的工作。
　　马丁论证了一连串的选择在经营组织内部从上至下逐层实现的过程。
首席执行官和管理高层首先规划出公司的总体战略，然后对管理层的其他成员解释这一战略。
经理们从公司总体战略出发，对各自部门的市场营销计划、销售目标、人力需求等等作出选择，并通
过说明他们希望达到的目标和他们对下属的期望，把所作的决定在各自团队中传播开来。
员工自己再根据这一战略信息决定该如何完成本职工作。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《以绩效为导向的战略执行》编排简洁，通俗易懂，同时提供了权威的管理见解和方法，读后可
使你取得立竿见影的管理效果。
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