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内容概要

当今领导的含义发生了很大的变化，单一的发号施令和依靠个人魅力来进行领导已经起不到很好的效
果。
本书搜集的文章包括了领导的工作内容、授权、职业生涯管理、获得支持、把握决策时机和沟通技巧
等方面内容，对于刚踏上工作岗位的新经理适应领导岗位有很大的教益。
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作者简介

沃尔特·凯奇尔“（Walter Kiechel），哈佛商学院出版社的总编辑。
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书籍目录

序言第一部分　领导们该做什么，不该做什么？
　1.你能从杰克·韦尔奇身上学到什么？
　2.现代领导的责任——罗纳德·海费茨访谈　3.权威为何仍然重要　4.用平衡记分卡领导和管理团队
第二部分　个人英雄主义领导：正在消失的一代　1.没时间闲聊　2.权力——在公司变革时期意味着什
么？
　3.领导应该是什么样？
　4.比尔·乔治谈真正的领导　5.实用主义领导的赞歌　6.后英雄主义领导的10个神话以及他们为何会
犯错第三部分　走好第一步　1.琳达·A.希尔的述职——提升新领导的起点　2.提升自己　3.快速进入
角色　4.赢得精彩第四部分　作出最好的决策　1.当今领导的三项技能　2.领导们应该让自己知道什么
？
　3.卓越人士的危险第五部分　有效沟通　1.语言：丘吉尔的领导之术　2.当今领导沟通三秘诀作者简
介
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章节摘录

　　领导能力：一个不断变化的概念　　毋庸置疑的是：领导能力的内涵已经发生了改变。
但是，很多商业人士却没能跟上这种变化。
举例来说，很多领导都错误地认为只要将命令下达给下属就可以实现公司的目标了。
但这是不对的。
在今天这样一个推崇组织结构和决策局部化的时代，仅仅命令别人干这干那已经不像过去那样有效了
。
当然，别人可能遵从你的指令，但这可能只是装样子罢了。
尽管会表现出服从于你的样子，但是他们不会真心地合作。
而且，像一个独裁者一样行事只会让员工的创造性消失殆尽，而创造性对于企业的竞争力又是至关重
要的因素。
和企划员工开动脑筋想出新点子相比，单纯地命令员工只会让他们感到害怕，从而只是表面上作出服
从的样子。
　　今天，领导不再只是单向的发号施令。
他们更倾向于动员人们去面对新挑战，而这需要人们养成新习惯、形成新价值观、更优先地关注或是
开创一种全新的业务方式。
新的领导方式是通过别人来实现目标，通过鼓励他人来承担责任，完成只有他们才能完成的工作。
新的领导方式是要创造一种令人信服的局面，但是由员工来决定怎样实现。
新的领导方式是要在正确的地方引入正确的结构，实施正确的流程，这样你的员工可以磨炼自己的技
能，使自己的工作更加完善，这样或许有朝一日他们也能成为领导。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《有效领导》特点是：树立个人权威，调动员工积极性，掌控团队。
“经理人下午茶系列”图书中的文章均来自《哈佛管理前沿》和《哈佛管理通讯》，每《有效领导》
都收集了最前沿的管理理念和思维，借以帮助管理人员提高管井技能、增强领导能力，从而使其在商
界更胜一筹。
本丛书编排简洁，通俗易懂，同时提供了权威的管理见解和方法，读后可使你取得立竿见影的管理效
果。
　　关于《哈佛管理前沿》和《哈佛管理通讯》　　《哈佛管理前沿》和《哈佛管理通讯》是全球知
名的管理期刊隶属于哈佛商学院出版公司六大支柱产品之一——《哈佛通讯》。
这两本杂志由哈佛商学院出版公司资深编辑和顶尖顾问群共同编辑，其中精选的文章锁定全球最新的
管理主题，以讲管理故事的形式，为企业管理者及企业领袖提供深入浅出、具体可行的解决方案。
这些文章篇幅都比较短，讲述的都是全球管理领域的最新实践，以及新案例、新理念，每一篇文章都
注重与读者的互动，有很强的可读性和实用性。
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