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前言

　　经济全球化、信息网络化改变了整个世界的面貌，同时也改变了教育世界，带来了教育的国际化
。
现代教育本来是一种国际现象，虽然各国教育都有各自的传统和特点，但都是在互相学习、互相借鉴
中发展起来的。
中国现代教育更是从西方移植过来的，经过一个多世纪的磨合、改造、创新，建立了有中国特色的教
育体系。
但是时代在进步，社会在变化，教育一方面要适应这种变化，同时要促进这种变化向有利于人类进步
的方向发展。
　　在当今世界，只有开放才有发展，只有吸纳世界一切优秀文明成果才能进步，教育也不例外。
在信息网络化的时代，任何一个国家的教育改革都会瞬间传遍全世界。
如果我们的教育还固守原有的传统而不思变革，必将落后于世界。
　　以上讲的是教育的一种共性，即时代性、国际性。
但各国教育也还有各自的特性。
因为各国政治制度不同，经济发展水平不同，文化传统各异，所以各国的教育观念、教育制度、培养
模式都有许多不同。
教育的国际化不是照搬别国教育经验，而是从他们的经验中学习有利于发展本国教育的理念和策略，
根据本国的具体国情进行吸收改造，使之本土化。
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内容概要

外行董事会制度是美国最具特色的高等教育治理制度安排，是其能够拥有世界上最为成功的高等教育
体系的重要原因之一，也是自20世纪70年代以来不少国家竞相效仿的典范。
本书从系统化治理结构的视角，运用新制度经济学中的委托代理理论和交易成本理论等分析工具，对
这一制度的内涵、结构、功能与效率进行了比较深入的分析。
本书指出，美国高校董事会制度是由三个层次的治理结构安排，即以委托代理关系及其治理机制为核
心的个体间治理结构，以高等教育中介组织规制为核心的私人制度和以法律规制为核心的公共制度，
以及不同类型高校的董事会制度组成的系统。
作为一种系统化的制度安排，该制度尽管并非完美无缺，但它有能力自我修正、自我发展，整体来看
具有节约交易、协调成本以及制度转型成本的功能，是一种有效率的高等教育治理制度安排。
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作者简介

王绽蕊，女，1973年生北京师范大学教育学博士、北京航空航天大学高等教育研究所博士后，现任北
京工业大学高等教育研究所副研究员，兼任中国教育学会中青年教育理论工作者分会理事等职。
主要从事比较高等教育研究曾主持和参与省部级和国家级课题10余项，在《教育研究》、
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章节摘录

　　尽管美国高等教育协会名目繁多，其中对高校董事会或董事或多或少能够起到服务和规制功能的
也不在少数，但总的说来，最为重要的还是那些具有全国性影响、历史悠久、以高校董事会或董事为
主要服务和规制对象或作为其服务和规制对象的一个组成部分的志愿组织。
其次是那些地区性的以高校董事会或董事为主要服务和规制对象或作为其服务和规制对象的一个组成
部分的志愿组织。
它们所发表的声明、制定的规则和标准等已经为美国乃至世界上其他一些国家的高等教育界所熟知，
并对美国高等教育的发展产生了巨大的影响。
换句话说，这些协会组织也最具有私人制度组织的那些特征。
当然，一些高等教育协会或其他领域的志愿组织（如美国律师协会）虽然只是在某些方面对美国高校
董事会制度产生了影响，但这些影响却是不可忽视的。
还有一些高等教育志愿组织（如美国董事和校友委员会）虽然成立时间不长，却在促进高校自我规制
方面非常积极，对高校董事会制度也施加了一些自己的影响，也应该引起人们的注意。
　　二、私人制度的主要内容　　由上述中介组织发布的各种声明、标准、准则、规范等是私人制度
的主要形式。
一般来说，成立越早的组织，所发布的各种规则、声明等的数量相对也比较多。
一些声明、标准、规范的影响相当普遍和深远，有些则是针对不同类型高校董事会治理问题设计的。
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媒体关注与评论

　　要在中国高校探索建立理事会或董事会，那么美国高校的董事会制度不可不作为重要参考和借鉴
，故此，本书的出版具有重要的现实意义。
　　——王英杰 北亭师范大学教育部教授　　中国研究人员通常把关国高校的外行董事会制度看作是
一种单纯的管理制度，没有将它看作一个系统化的治理结构。
本书从系统化治理结构的视角论述了美国高校董事会制度，并运用新制度经济学的理论工具——委托
代理理论和交易成本理论，剖析了这一制度的功能和效率。
作者的研究工作具有开创意义。
本书不仅有助于我们深入了解美国这一独具特色的高等教育治理制度，对我国高校探索具有中国特色
现代大学制度也有着重要的借鉴价值。
　　——阎凤桥 北京大学教育学院副院长，教授，博士生导师　　本书将美国高校董事会制度看作一
个由不同类型和不同层次制度安排构成的复杂制度系统，描述了这一制度的全貌及其功能和效率，这
对我们超越表象、深入理解该制度的本质具有不可认的价值。
　　——刘宝存 北京师范大学教育学部国际与比较教育研究院院长，教授，博士生导师
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编辑推荐

　　对美国高校外行董事会制度的评价历来众说纷纭。
本书作者从一个全新的视角对这一制度的结构、功能和效率进行了比较全面、客观、深入的剖析和评
价，其理论见解独到、深刻。
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