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前言

动画产业的发展，需要更多的企业从事动画片的制作和发行、动画衍生产品的生产和销售。
但无论是从事动画制作和发行的公司，还是从事动画衍生产品生产和销售的公司，首先都需要有动画
产品，所以对动画产业而言，首要的活动就是制作动画。
动画公司为了保证生产制作的动画能够满足观众或消费者的需要，在制作之前必须认真研究动画市场
、寻找市场机会、避开市场风险，并且结合自身优势确定目标市场，依据营销策略策划动画项目、编
制营销计划、营销动画项目，最终保证项目成功，使得动画项目取得良好的社会效益和经济效益。
《动画项目营销管理》一书，是基于中国动回产业与市场的发展需要，以全球动画市场的现状为基础
，结合近几年教学实践，融合市场营销管理一般理论、联系动画项目营销特征编写而成的。
全书共由8篇26个章节组成，其中第～篇由郑玉明和于海燕共同编写，第四篇、第五篇、第七篇和第八
篇由郑玉明负责，第二篇、第三篇、第六篇由于海燕负责。
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内容概要

　　《动画项目营销管理》力求揭示动画项目取得成功的要素。
书中对动画项目营销的环境分析、市场选择、营销战略、营销策略、营销策划、营销计划、营销实施
等领域的方法论作出精辟阐述，为规模不同、形式各异的动画组织描绘了从项目创建到走向成功的路
线图。
　　《动画项目营销管理》是高等院校培养动画艺术营销管理人才的良好教材，也能有效帮助动画机
构和从业人员深入思考动画产业环境、把握市场机遇、开拓经营思路、提高自身实力，并为相关人士
在我国动画业市场化进程中了解国际市场、迎接全新挑战提供有益的参考。
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法第六节 动画项目营销成功标准思考题参考书目附录：动画常用符号与术语后记
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章节摘录

插图：（三）制作委员会主导模式制作委员会主导模式，是现在绝大多数日本电视动画采用的投资模
式。
这种模式下企业以“赞助商”的名义组成制作委员会，投资动画制作，然后通过广告代理店向电视台
购买播放时段，播放他们投资的动画。
第一部成功采用这种方式投资的电视动画是1994年的《新世纪福音战士》。
以制作委员会模式投资的电视动画，不仅要考虑制作成本，还要考虑巨额的播出成本。
付出如此巨大的代价，就是为了各种由著作权产生的“商业权利”。
通过投资一部作品，企业可以对作品的整体收益进行分成，又或是获得某项权利的独占使用权。
这种投资方式得以在日本维持下去，就是因为投资方把投资动画当作一种“博彩行业”。
制作委员会模式分散了每部作品的投资成本，使得一个机构能同时参与多部动画的投资。
在投资的多部作品中，只要押中一部《反叛的鲁路修》这种在海内外都得到市场认同的作品，就能够
把以前的赤字都补上，并实现巨额创收。
制作委员会模式动画在利益分配上，由于广告代理店和投资公司是募集资金的主力，所以他们能从中
拿去巨额的利益，令实际的制作方收益大幅减少。
另外出资风险分散的同时，作品质量和销售战略的最终责任也分散了开来，令作品的质量下降，宣传
不力。
制作委员会里面多个制片人的同时存在，大大降低了制片人的办事效率和他们的积极性，作品定位不
明，进而导致经营失败的例子也屡见不鲜。
（四）半制作委员会模式半制作委员会模式是电视台或电视网络参与到制作委员会中去，为电视动画
提供免费播放时段甚至制作费，并从中享受播放权和部分商业权利的一种特殊的制作委员会模式。
虽然有电视台的参与，但与五大民营电视网络模式中电视台通过赞助商集资的方式不同，半制作委员
会模式中的电视台是利用自己的固定资产进行投资。
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编辑推荐

《动画项目营销管理》是北京市高等教育精品教材立项项目。
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