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前言

　　有一首陈奕迅的歌叫《十年》，每听一次总能轻轻拨动我的心弦：“如果那两个字没有颤抖，我
不会发现难受怎么说出口⋯⋯”　　有一首词叫《江城子·十年生死两茫茫》，流传了几百年，成就
了中国文学宝库凄美的绝唱。
　　这都是关于爱情的。
可男人的事业与爱情相比，虽不能说孰轻孰重，但那份执著，那份难以割舍，谁能说清道明？
　　从1999年7月开始往返于大木仓胡同和清华园之间，我开始慢慢熟悉沿途的楼群、道口，知道堵车
的时间、窗帘的变化⋯⋯人间的冷暖、奋斗的艰辛、正道的沧桑⋯⋯　　十年，两年的教育部科学技
术司主持工作和司长，八　　年的高等教育司司长；期间，还兼任了五年的中央广播电视大学校长，
做了全世界学生人数最多的大学的头儿。
　　千年，周末、节假日，8小时之外，在清华大学的实验室，只是耕耘不问收获地做着一些别人看
起来很冷门的研究。
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内容概要

　　《大木仓的记忆：十年高等教育管理与实践（上下册）》以高等教育面临机遇与挑战并存的大时
代为背景，以朴实、求实为基本风格，展现作者有关高等教育管理方面的讲话、思考、考察、决策以
及以作者的思路为主形成的相关文件等内容。
《大木仓的记忆：十年高等教育管理与实践（上下册）》适合教育管理工作者、科研工作者和教师、
学生阅读。
自1999年7月至今，作者在教育部从事高等教育管理工作已近十个春秋。
从清华园到大木仓，从对高等教育宏观问题的思考到对具体教育实践的考问，从2001年拉开新一轮人
才培养和教育教学改革到大学英语教学改革、网络教育、师资队伍建设、高等职业教育，以及“质量
工程”的全面启动，无不体现着作者对教育的大爱和求真的精神。
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作者简介

张尧学，湖南澧县人，1956年1月出生。
日本东北大学博士，中国作家协会会员、作家，中国工程院院士，清华大学教授。
曾任清华大学与IBM合资的鼎新公司总经理、原国家电子工业部计算机与信息化推进司副司长、国家
教育部科学技术司司长、中央广播电视大学校长等职，现任国家教育部高等教育司司长。
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书籍目录

上册第一章 工作与队伍建设新时期高等教育宏观管理要转变工作思路认真抓好4号文件落实工作财经
政法类人才改革的重点是加强WTO人才培养“人才与质量”的关键在于能力与技能的培养示范性软件
学院不能建成原来的计算机专业切实做好当前的各项工作抓紧抓好教育教学改革与质量工程的准备与
论证工作提高教学质量，要长抓不懈质量工程中先期启动的四项工作充分利用计算机技术改革大学公
共英语教学要用新措施推动质量工程的建设与实施当前工作与今后一段时间的任务要注意改进工作方
法国家级教学成果奖评审要有新思路稳步推进英语四、六级考试改革新形势下高等教育问题分析网络
教育要规范管理把网络教育统考工作做好认真制订“质量工程”拓展计划提高政策水平，抓好各项工
作要始终绷紧“质量”这根弦关于质量工程论证报告和有关工作的意见加强学习，提高行政能力还是
要加强学习，提高水平大学是正确道德观和价值观的守护地要依法行政要有大局观和数字观2007年要
全面启动质量工程要树立全局观念人才培养要与科学研究和经济社会发展的需要紧密结合第二章 思考
与感悟当前我国高等教育质量建设中存在的突出问题及对策建议哈佛大学印象以人才培养为核心，扎
实推进高等教育的改革与发展⋯⋯第三章 师资和人才培养第四章 以政策和项目推动高等教育教学改
革，把提高教学质量落到实处下册第五章 加强理工科教育教学改革，培养高水平工程师第六章 全面
开展大学英语教学改革，扔掉“聋哑英语”的帽子第七章 网络教育：新的教育模式，大众化教育的有
力手段第八章 产学结合，走中国特色的高职高专办学之路
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章节摘录

上册第一章 工作与队伍建设抓紧抓好教育教学改革与质量工程的准备与论证工作要把“质量工程”搞
好，使“质量工程”成为“行动计划”的重要部分，抓住机会，狠抓落实，争取得到财政支持。
部党组对实施“质量工程”的意见是一致的。
我们要继续把思路理得更清楚一些，要进一步思考“质量工程”的内涵，每条都要有具体的实施计划
和方案，远期目标要明确，近期目标要清楚，要通过“质量工程”抓一批精品课程、教案、教材，力
争上网共享，有理由相信做得比MIT还要好，这是我们的优势。
“面向21世纪教改工程”和“新世纪教改工程”要继续完成。
教学改革比科研一点儿也不轻，要吸引科研搞得好的教师搞教材。
通过评审的教材、教学方案要在全国推广，一是要百花齐放，二是要推广“好”的，要杜绝“职称教
材”，要在全国范围内大规模地进行教师培训。
（摘自作者2002年9月6日在司务会议上的讲话）提高教学质量，要长抓不懈提高质量不同于搞基建，
一天一个样，它需要长期不懈的努力，需要长效应的积累。
扩招后并没有带来质量的下降，但一些新升格的院校，扩招量很大的学校，存在着不同的质量问题，
或者说有升也有降。
我们采取的措施，都应为提高教学质量服务，这是高教司的职责。
提高质量既包括保证面上的质量，也包括要培养拔尖人才。
一、继续贯彻落实4号文件，要抓紧落实“教学名师奖”的评选工作。
二、启动“质量工程”。
主要是抓评估、外语教学改革和教师学位提升。
有些工作已开始做了，但在战线上尚未形成大的影响，要继续做好。
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