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内容概要

　　《中国当代教育家》丛书以宣传当代教育家事迹、反映教育家成长和促进教育改革发展为宗旨。
什么样的人才称得上教育家？
本系列丛书将会让读者体会到，教育家并不神秘，他们也是平凡的、平常的教育工作者中的一员；他
们也会有一些缺点和不足，甚至可能因为大力推进改革创新，某些缺点和不足更容易表现出来。
但是，作为广大教育工作者的杰出代表，教育家又是不平凡的，他们为教育改革创新做出了突出的贡
献。
本书为丛书之一，在书中，杭州市学军小学杨一青校长向读者介绍了自己从教45年来的心路历程，特
别是在教育教学管理方面所总结的经验和收获。
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书籍目录

引言第一章　营造新教师成长的基地一、把好新教师人门关选教师是挑苗子，不是招劳动力不拘一格
“相”人才众里寻她千百度二、帮新教师定位制度引领，目标导航第一次谈话——事业起步的导航仪
学习与厚势积累三、新教师先过职业道德关在福利院的特殊一课创建青年倾诉和倾听的平台点亮新教
师的心灯严在当严处，爱在细微处四、像爱护学生一样爱护教师心理健康与幸福人生打开新教师的心
锁我的多重角色为新教师营造家的氛围五、让新教师在专业成长的自信中腾飞听课评课，亲近新教师
的最佳途径淬火闯“三关”，璞玉始成器“一路上有你”，师徒携手共进深水池中学游泳第二章　勾
画教师发展的蓝图一、让教师成为自己职业发展的设计者、实施者一切从沟通开始特别的规划给特别
的你下一个“特级”就是你!看“小”自己，做“大”自己二、让校本培训涌动生命的灵性让教师们甩
开镣铐跳舞给点阳光更灿烂与时俱进的“教育套餐”给教师找张合适的“通行证”等待教师成为“会
思考的芦苇”三、营造制度文化中的“人文氛围”点燃教育激情“纵容”“异口异声”建立“大树成
林”的机制赏识带来成功错误也是资源四、校长是“首席学习者”“一句话，一辈子”让教师拥有一
双慧眼功夫在课外小聪明与大智慧细节的魅力第三章　搭建管理者飞翔的平台一、校长要造就管理者
队伍好的管理者是学校的希望管理者要成为思考家、实干家、外交家唯才是用，用中提高；任人唯贤
，任中培养二、学校管理者在考察中产生肯干才会能干是金子一定会闪光搭建飞翔的舞台有为才有位
三、学校管理者在实践中成长抢占科研的制高点到位不越位此风不可长善为年轻管理者补“漏洞”四
、学校管理者在压力中磨炼无私才无畏因势利导激励成功这就是把关学科不能丢零距离与等距离五、
学校管理者在流动中发展支教锻炼人你们学校就像西湖区的“黄埔军校”转化与辐射第一次体验成功
学历的有效日期善做“边缘”教师二、在发展中行走人生前进路上的“加油站”他山之石永恒的发展
等式做行动的思想者三、社会活动促进学校发展“尚方宝剑”与“借东风”“社交家”和“教育家”
的悖论曲高自然“和众”四、在构建校园生态文化圈中发展师生建立共同的愿景凝聚每一位教师的每
一份爱构建合适的班级文化五、使学生终生受益：个性化、现代化、国际化教育个性化：个性与主体
的导轮教育现代化：创新与发展的保障教育国际化：向未来运行的轨迹后记附录：部分媒体对杨校长
的专访之一：2005年6月22日上海《文汇报》的专访之二：2004年9月4日《教育信息报》的专访之三
：2004年9月10日《浙江电视台》的专访
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章节摘录

　　四、像爱护学生一样爱护教师十八九岁的青年，从学生变成教师，要有一个事业心成熟的过程；
从无忧无虑的青年，到为教育、为学生操心的教师，要有一个心理成熟的过程：在单纯的象牙塔里生
活的人，到成为面对充满竞争与压力的教师，要有一个适应环境的过程。
　　总之，从稚气走向成熟，从失落走向适应，是一个复杂、多变的科学人生观形成、巩固、发展的
过程。
这时最需要别人给他们以关怀与爱护，理解与支持，鼓励和帮助。
人本主义心理学家马斯洛的需要理论提醒我们：“爱与归属的需要”、“尊重的需要”是决定教师“
自我实现需要的关键”。
一个称职的校长，应该想方设法为青年教师创造一种民主的、平等的、和谐的、安全的、充满人文关
怀的、具有浓郁人情味的工作氛围和心理环境，从而减轻他们的心理压力和精神负担，让青年教师在
繁重的工作压力下，也能够健康、幸福、快乐地工作和生活。
爱，往往能激发潜在的内力，创造出奇迹。
　　在现代管理中，关心、爱护员工是最起码的要求，但仅有关心爱护是远远不够的，现代管理中越
来越强调对员工的尊重。
“士为知己者死”，这充分强调了彼此尊重、相互信任的心理力量是何其强大。
对教师的尊重与信任是调动教师积极性的重要因素，领导与教师的关系只是分工的不同，每个人在人
格上是平等的。
因此，学校管理者必须要学会尊重，尊重教师的人格，尊重教师的工作，尊重教师的合理需要。
在学校管理中，学校领导要努力营造一个尊重的环境。
　　首先，要建立良好的人际关系，使人与人之间感情融洽，人们心情舒畅，相互发生积极的影响。
其次，学校领导要主动与教师交往，做教师的知心朋友；同时也让教师了解领导的内心世界，彼此沟
通理解成为知音。
再次，学校领导应给予教师充分的信任，不必事必躬亲，重要的是给学校的教师创造一个和谐、宽松
环境。
这样一来，学校中的教师就可以怀着一种快乐的心情为学校工作，自上而下的成员都可以做到自己管
好自己，实现学校的自动化管理。
P36
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