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内容概要

本书为普通高等教育“十五”国家级规划教材。
由作者结合多年软件开发实践和近年讲授软件工程课程的教学经验编写而成，强调理论与实践的有机
结合。
全书共ll章，第1章概括介绍软件工程的历史发展和基本原理，讨论IEEE和ACM最新提出的软件工程知
识体系和软件工程职业道德规范：第2章讨论软件过程的基本思想和活动，介绍常见的软件过程模型
和微软开发过程的实际案例；第3章讨论软件工程的管理技术，主要涉及人员管理、沟通管理、项目
规划和风险管理等内容：第4章、第6章至第10章以面向对象技术为核心，全面、深入、系统地介绍软
件开发各个阶段的任务、过程、方法和工具：第5章介绍软件工程中的形式化方法，包括时序逻辑、Z
语言、Petri网等；第ll章介绍软件进化的概念和方法，包括软件进化的特性、软件维护活动、逆向工程
与再工程等内容。
    全书注重内容的新颖性、条理性、系统性和实用性，始终以大量的开发实例贯穿全书，可作为计算
机专业有关高年级本科生和低年级研究生学习软件工程课程的教材，也可供软件从业人员参考使用。
本书配套的电子教案可从高等教育出版社高等理工教学资源网下载，网址为http：／
／www.hep.st.com.CN。
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章节摘录

版权页：插图：1.微软开发团队的特点微软公司采用小型的、多元化的项目组织进行软件开发工作，
这种团队模式具有交流和管理成本低、决策和执行速度快、产品质量易于控制等特点，团队成员在分
工协作的过程中可以体现各自的工作方式，充分发挥个人在技术或管理上的经验和技能。
现代软件开发实质上是不同角色和不同类型的人才之间互相配合互相协作的过程。
微软开发团队通常包括产品管理、程序管理、软件开发、软件测试、用户体验和发布管理等类型的角
色，每一个角色都分担了保证最终解决方案得以顺利完成的一部分责任。
整个项目组的各项工作职责通过对等团队的结构实现不同角色和成员的共享，并通过不同角色的工作
目标实现整个项目的目标。
微软公司的软件开发要求项目成员具备专深的技术水平和业务技能。
对于产品开发而言，开发人员需要透彻了解客户需求，熟悉客户的业务流程和业务模式，熟练掌握相
关领域的开发技术，从而能够真正把握产品的设计目标，开发出满足用户需求的软件产品。
在微软公司的软件团队中，所有项目成员都要有强烈的产品意识，项目组的所有工作都应该以按时发
布高质量的产品为中心。
在一个拥有产品意识的项目组中，每一个成员都会时刻关注最终发布的软件产品，从而感觉到自己对
最终的产品发布负有重要的责任。
尽管今天的通信技术减少了人们在空间上的交流障碍，即使在不同的地点工作也可以通过电话和电子
邮件相互沟通，但是过去项目管理的成功经验表明，所有成员在同一个办公地点工作具有更高的沟通
效率和更好的工作业绩。
因此，微软公司采取项目组成员办公地点尽量集中，从而有相当多的机会进行非正式的交流，组内的
人际关系也会得到改善。
对于规模较大的软件项目，微软公司采取类似小型项目组的运作模式，将一个大型团队拆分成若干个
结构清晰、目标明确、可灵活管理的小型项目组。
这些小型项目组按照微软团队模型进行管理和角色划分，各自完成所负责的工作目标，各项目组之间
通常是并行的工作关系。
为了有效适应软件开发的不断变化，一般每隔3～6个月，项目管理者往往会根据项目的整体进展情况
对项目内的小型项目组进行重组，以满足最新的项目需求。
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编辑推荐

《软件工程:理论、方法与实践》为普通高等教育“十五”国家级规划教材之一。
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