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前言

　　《建筑施工组织与管理(工业与民建筑专业)》是根据教育部2001年颁发的《中等职业学校工业与
民用建筑专业教学指导方案》中主子课程建筑施工组织与管理的教学基本要求，并参照有关行业的职
业技能鉴定规范及中级技术工人等级考核标准编写的中等职业教育国家规划教材。
　　《建筑施工组织与管理(工业与民建筑专业)》共分十二章，主要讲述建筑施工组织与项目管理的
基本理论及基本方法。
介绍了施工组织概论、流水作业原理、网络计划技术、施工准备工作、建筑施工组织设计；施工过程
中的技术、质量、进度、安全、环保、料具、文明施工、合同等管理以及计算机项目管理软件P3
MicrosoftProject2000的应用。
　　《建筑施工组织与管理(工业与民建筑专业)》按照中等职业教育的规律和原则编写，具有应用性
知识突出，可操作性强、深浅适度、图文并茂、通俗易懂等特点。
通过《建筑施工组织与管理(工业与民建筑专业)》的学习，可以掌握建筑工程施工组织设计的基本原
理。
基本内容和基本步骤，掌握在建筑工程施工管理中的主要内容、主要方法，从而提高建筑施工企业的
组织能力和管理水平。
为了便于学习，《建筑施工组织与管理(工业与民建筑专业)》各章均有复习思考题。
《建筑施工组织与管理(工业与民建筑专业)》的参考教学时数为60～92学时（见下表），鉴于全国各
地施工情况和地区特点、条件等不尽相同，施工水平、施工方法、技术能力、施工习惯等也各有差别
，以及现代化电教设备逐步广泛使用，在教学过程中，各地可根据具体情况进行适当调整。
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内容概要

　　建筑施工组织与管理的研究对象与任务，建筑产品及其施工特点，施工组织设汁的作用与组织施
工的原则，基本建设程序与施工程序；建筑工程流水作业原理；建筑施工网络计划技术；建筑施工准
备工作；建筑施工组织设计；建筑工程技术管理，质量管理，安全、环保、料具与文明施工管理；建
筑工程招标投标与合同管理；进度管理；施工项目管理与工程建设监理以及施工项目管理软件P3
及Project2000在建筑施工管理中的应用。
　　《建筑施工组织与管理（工业与民建筑专业）》依据现行最新的国家标准和规范编写，突出了工
程的实用性，强化了施工管理实践能力的训练，具有内容翔实、深浅适度、可操作性强、适用面广等
特点。
　　《建筑施工组织与管理（工业与民建筑专业）》可作为中等职业学校工业与民用建筑专业教材，
也可作为建筑行业岗位培训教材和有关工程技术管理人员的自学参考用书。
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书籍目录
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筑施工组织与管理的作用和基本原则第四节 基本建设程序与建筑施工程序复习思考题第二章 建筑工
程流水施工第一节 组织建筑施工的方式与特点第二节 建筑流水施工的主要参数及其相互关系第三节 
流水施工的组织分类和组织方法第四节 流水施工实例-某高层住宅工程复习思考题第三章 建筑施工网
络计划技术第一节 网络计划技术概述第二节 双代号网络计划第三节 单代号网络计划第四节 双代号时
标网络计划第五节 网络计划的优化、检查和调整复习思考题第四章 建筑施工准备工作第一节 施工准
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习思考题第五章 建筑施工组织设计第一节 施工组织设汁概述第二节 工程概况和施工特点第三节 施工
方案的选择第四节 施工进度汁划的编制第五节 单位工程施工平面图设计第六节 拟定施工措施与主要
技术经济指标复习思考题第六章 建筑工程技术管理第一节 技术管理的概念、作用、任务与要求第二
节 技术管理的内容和制度复习思考题第七章 建筑工程质量管理第一节 质量管理的基本概念第二节 全
面质量管理保证体系第三节 质量管理中常用的统汁分析方法第四节 IS09000系列标准简介复习思考题
第八章 建筑工程安全、环保、料具管理与文明施工第一节 建筑工程安全管理第二节 建筑工程环保管
理第三节 建筑工程料具管理第四节 文明施工的基本原则和管理措施复习思考题第九章 建筑工程招标
投标与合同管理第一节 建筑企业经营方式第二节 建没工程招标与投标第三节 建筑工程施工合同复习
思考题第十章 建筑施工项目进度管理第一节 施工项目进度控制的概念和目标第二节 施厂项㈠进度控
制的管理程序和方法复习思考题第十一章 建筑工程项目管理第一节 建设施工：项目管理概述第二节 
施工项目管理组织与运行机制第三节 项H现场施工管理与质量控制第四节 工程建设监理复习思考题第
十二章 计算机在建筑施工和组织管理中的应用第一节 建筑施工企业的汁算机网络管理第二节 项目管
理软件P3的应用第三节 项目管理软件Microsoft Priject 2000的应用复习思考题参考文献
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章节摘录

　　本学科的任务在于深入研究国内外施工组织与管理科学的成就，总结我国施工组织与管理实践的
规律，给建设工程的施工提供良好的组织与管理方案，为社会主义现代化建设服务。
具体来讲，就是根据建筑施工的技术经济特点、国家的建设方针政策和法规、业主（建设单位）的计
划与要求、所提供的条件与环境，对耗用的大量人力、资金、材料、机械以及施工方法等进行合理的
安排，协调各种关系，使之在一定的时间和空间内，得以实现有组织、有汁划、有秩序的施工，以期
使整个工程施工达到相对最优的效果。
即进度上耗工少，工期短；质量上精度高，功能好；经济上资金省，成本低。
　　在我国，建筑施工组织与管理作为一门学科还很年轻，也还不够完善，但正日益引起广大施工管
理者的重视。
因为，科学的施工组织与管理可为企业带来直接的、巨大的经济效益。
目前，建筑施工组织与管理学科已作为建筑工程专业的必修课程，也是工程项目管理者必备的知识。
　　学习和研究建筑施工组织与管理，必须具有本专业的基础知识、建筑结构知识和施工技术知识。
进行施工的组织与管理工作，即是对专业知识、组织管理能力、应变能力等的综合运用。
目前，在施工组织与管理中还引入丫现代化的计算机技术以及组织方法（即采用立体立交流水作业等
），以使得在组织施工和工程的进度、质量、安全、成本控制中，达到更快、更准、更简便。
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