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前言

　　本书是教育部高职高专规划教材，根据目前高职高专院校房屋建筑工程专业教学基本要求，并结
合编者20余年来的教学经验和工程实践经验编写而成。
　　针对本学科实践性和综合性较强的特点，同时结合高职高专是培养应用性人才这一特点，本书的
内容在编写时力求做到在保证系统性和完整性的前提下，适当补充了网络时差计算的新方法和三级网
络计划的编制方法，吸取了当前建筑企业改革中应用的施工现场组织和管理方法，并认真贯彻我国现
行规范及有关文件，从而增强了适应性、应用性，且具有时代的特征。
每章除了附有例题、思考题、习题外，并在重点章节编入了应用性较强且较完整的多种结构类型的工
程实例，以求通过实例来培养学生综合应用本学科的知识内容的能力。
　　本书由福建工程学院蔡雪峰主编，由清华大学朱燕教授主审。
第1、2、3、5章及第7章实例1由蔡雪峰编著；第7章由连云港化工高等专科学校李广辰编写；第4、6章
由黑龙江省建筑职业技术学院王洪健编写。
金书由蔡雪峰统稿、修改并定稿。
在本教材编写过程中，还得到了有关单位和个人的大力支持，在此表示感谢。
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内容概要

　　《建筑工程施工组织管理》是教育部高职高专规划教材，根据目前高职高专院校房屋建筑工程专
业教学基本要求编写而成。
主要介绍当前建筑业改革中应用的现代化施工组织与管理方法，包括施工组织与施工组织设计的概念
、内容、分类及与ISO9001的关系；流水施工原理和网络计划技术；施工准备工作和施工现场管理；施
工组织总设计和单位工程施工组织设计的编制，《建筑工程施工组织管理》每章均附有工程应用示例
。
《建筑工程施工组织管理》还可作为成人高校和本科院校举办的二级学院及民办高校的相关专业教材
，也可供相关工程技术人员参考。
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书籍目录

1 绪论1.1 建筑工程施工组织概述1.2 建筑智能化对建筑施工组织的要求1.3 建筑工程施工组织设计的种
类与作用1.4 施工组织设计与ISO 9000国际标准实施的关系1.5 建筑产品与施工的特点思考题2 流水施工
原理与应用2.1 流水施工概述2.2 流水施工参数2.3 与流水施工方式有关的术语2.4 流水施工方式2.5 流水
施工应用实例思考题习题3 建筑施工网络计划方法及其应用3.1 建筑施工网络计划概还3.2 双代号网络计
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应用3.7 流水网络计划3.8 网络计划控制3.9 计算机在施工计划管理中的应用思考题习题4 施工准备工作
的组织4.1 施工准备工作概述4.2 原始资料的调查研究4.3 技术洼备4.4 物资准备4.5 施工现场的准备4.6 建
立项目管理班子4.7 调集施工班组4.8 冬、雨季施工准备思考题5 施工现场管理5.1 施工现场管理概念与
内容5.2 施工现场项目经理部的建立5.3 施工现场技术管理5.4 施工现场料具管理5.5 施工现场机械设备
管理5.6 施工现场劳动管理5.7 现场文明施工与环境管理5.8 施工现场主要内业资料管理思考题6 施工组
织总设计6.1 施工组织总设计概还6.2 工程概况6.3 施工部署和施工方案6.4 施工总进度计划的编制6.5 各
项资源需要量与施工准备工作计划6.6 施工总平面图设计6.7 分析技术经济指标6.8 施工组织总设计实例
思考题7 单位工程施工组织设计7.1 单位工程施工组织设计概述7.2 工程概况7.3 施工方案7.4 单位工程施
工进度计划7.5 各项资源的需要量与施工准备工作计划7.6 单位工程施工平面图的设计7.7 单位工程施工
组织设计的技术经济分析7.8 单位工程施工组织设计示例思考题参考文献
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章节摘录

　　关键线路的特点：　　（1）若合同工期等于计划工期时，关键线路上的工作总时差等于0；　　
（2）关键线路是从网络计划起点节点到结束节点之间持续时间最长的线路；　　（3）关键线路在网
络计划中不一定只有一条，有时存在两条以上；　　（4）关键线路以外的工作称非关键工作，如果
非关键线路上的工作时间延长且超过它的总时差时，关键线路就变成非关键线路。
　　在工程进度管理中，应把关键工作作为重点来抓，保证各项工作如期完成，同时要注意挖掘非关
键工作的潜力，合理安排资源，节省工程费用。
　　（二）图上计算法　　图上计算法就是根据分析计算法的计算公式，在图上直接计算的一种方法
。
此种方法必须在对分析计算法理解和熟练的基础上进行，边计算边将所得时间参数填入图中相应的位
置上。
由于比较直观、简便，所以手算一般都采用此种方法。
　　1.时间标注形式　　双代号网络计划的图上计算法，根据所计算的时间参数内容不同，可以分为
节点时间计算法和工作时间计算法两种标注形式，如图3-26a、b所示。
　　2.图上计算时间参数的步骤　　（1）按节点计算法计算时间参数　　1）图上计算节点最早时间
。
　　起点节点：网络图中一般规定起点节点的最早时间为0，把0注在起点节点的左上方位置上，如
图3-27中的①节点。
　　中间节点和终点节点：网络图中间节点和终点节点的最早时间可采用”沿线累加、逢圈取大”的
计算方法，也就是从网络图的第一个节点起，沿着每条线路将各工作的作业时间累加起来，在每一个
圆圈（即节点）处取到达该圆圈的各条线路累计时间的最大值，就是该节点的最早时间。
将计算结果直接标注在相应的节点左上方，如图3-27所示。
　　2）图上计算节点最迟时间节点最迟时间的计算，是以网络图的终点节点逆箭头方向，从右到左
逐个节点进行计算，并将计算的结果标注在相应节点右上方。
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