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内容概要

　　《不连续创新导向与科技创业企业成长》针对不确定环境中科技创业企业的不连续创新导向与成
长绩效的关系问题展开实证研究，采用问卷调查、结构方程模型、探索性多案例、数值模拟等前沿管
理研究方法，阐释了不连续创新导向对创业企业成长绩效的影响机制，探讨了面向不连续创新的企业
能力成长路径，解析了不确定条件下企业不连续创新的价值演化机理。
研究成果为创新型企业难以获得高效成长的悖论提供了理论新视角，也为不确定条件下科技创业企业
的成长提供了实践新思路。
　　《不连续创新导向与科技创业企业成长》适合从事创新与创业管理及战略管理的研究人员、经济
管理专业的高校师生以及企业技术管理、政府科技管理领域的相关人员阅读。
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章节摘录

　　1）大森数控的创新背景　　作为一家民营科技创业企业，大森数控的发展与其所处特定的产业
特点、市场结构、政策环境密切相关。
首先，数控技术的战略敏感性和市场垄断迫使企业只能选择自主创新。
其次，技术变化的不连续性和市场垄断行为使得处于弱势的创业企业无法从单纯引进或独立自主研发
起步。
在此条件下，企业选择何种方式和路径来获取并提升其技术能力、市场能力和组织能力对其成长绩效
有至关重要的影响。
环境的不确定性和竞争压力以及创业者的背景与视野是创新战略选择的重要因素。
　　2）创新过程　　纵观大森数控系统的产品开发模式，其本质是基于利基市场导人和生产业务外
包的集成创新过程。
第一，在市场方面，大森数控采取夹缝生存战略，即避开与外资厂商垄断的高端市场正面竞争而选择
为中低端客户进行数控系统配套，这种利基市场导人的策略使大森数控在创业之初取得了生存与发展
的支撑点，随着企业能力的逐渐提升，市场定位也由潜在用户和利基客户渗透到主流的中高端市场，
而此时大森数控已经获得了大规模生产所需的互补性资产和相关能力。
第二，系统集成创新是把已获得的新知识、新技术创造性地集成起来，以系统集成的方式创造出新产
品、新工艺、新的生产方式或新的服务方式，以满足不断发展的新需求，它由于成本低、周期短、风
险小，具有重大的经济价值。
　　⋯⋯
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