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内容概要

　　《国际化视野与本土化关注（MBA战略管理案例精选集）》由刘人怀主编，收录战略管理案例15
篇，遴选自近百名中国高级工商管理硕士（EMBA）和工商管理硕士（MBA）撰写的案例研究论文，
分析涉及企业战略定位、战略变革、多元化、重组、联盟与战略实施等方面。
这批具有鲜明本土特色的案例，从侧面记录了中国企业十几年来异彩纷呈的战略管理实践活动，其中
既有中国MBA国际化视野与本土化情怀的杂交优势，也有一线中高级管理者实践和思考成果的呈现。
　　《国际化视野与本土化关注（MBA战略管理案例精选集）》适合高等院校工商管理专业本科生
、MBA、EMBA作为案例阅读材料，有助于提高案例论文编写与分析水平，更适合企业中高层管理人
员用于了解企业战略管理内容以及同行们的思考方式和思考深度。
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章节摘录

版权页：插图：二、公司发展（1998～2000年）（一）市场竞争改性沥青发展的初期，由于改性沥青
属于资本密集型和技术密集型产品，多家跨国公司凭借资金优势已在中国建立据点，主要有壳牌、泰
国泰普克、韩国SK，改性沥青市场的国内竞争形成国际化。
国内方面，从事改性沥青研究、推广并顺利进入产业化阶段，在实体工程应用中经受检验和考验的主
要是公路行业的企业，数量不多，主要品牌有路翔、湖北国创、深圳路安特等。
中国改性沥青市场早期竞争存在如下几个特点：①中国市场庞大，道路改性沥青产品需求全面，需求
层次多，需求主体复杂；②由于改性沥青产品针对性强，相应的在产品差别化和适应性方面改进周期
较长，产品存在适应性问题；③必须对中国公路建设市场有深刻的了解，同时需要相当的时间去建立
营销网络，与客户建立长期的往来和信任。
而要做到这一点，并不是一件非常容易的事；④由于品质控制难度较大等多种原因，已发生多起国内
外名牌沥青在中国公路使用后质量不理想的情况。
（二）研究与开发广州路翔股份有限公司在研发策略上追求科研与公司战略的一致性，公司不断在改
性沥青生产的原材料、工艺和设备上加大科研力度并取得多项科研成果，形成了集改性沥青工艺（软
件）、设备（硬件）和原材料（生产资料）于一体的三足鼎立的稳固格局。
公司采用了国内外先进的“产、学、研相结合的研发道路”模式，与国内多问著名高等院校以及科研
单位合作并成立联合研究室，同时聘请一批国内知名专家担任兼职研究员，研发队伍阵容强大，其中
化学化工学科方面有博士生导师一名、博士后（留美回国）一名及石化行业高级工程师一名；公路学
科方面有博士生导师二名、博士一名，机场跑道工程专业高级工程师一名。
广州路翔股份有限公司渐渐将其研发实体化。
在研发和技术创新的具体过程中，公司遵循以下原则：①技术创新与市场相结合；②把技术创新作为
贯穿经营全过程的系统工程来实施；③注重利用外部智力、外部资源提高本企业产品技术含量；④加
强企业文化建设，营造良好的创新环境。
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编辑推荐

《国际化视野与本土化关注:MBA战略管理案例精选集》是由科学出版社出版的。
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