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内容概要

　　《从技术骨干到优秀管理者》浅显易懂，深入浅出，表述清晰，是培养从技术骨干到管理者的优
秀学习范本。
它理清了学习者的困惑，分析和总结了从技术骨干走向管理者常见的问题以及需要实现的几个转变。
告诉读者从技术骨干到管理者需要哪些好习惯，掌握走向管理岗位后所需要哪些核心技能，以及让读
者清楚地了解从技术骨干向管理者成功转变的各种要素。
《从技术骨干到优秀管理者》共分六大模块，包括角色认知，从对事的管理到对人的管理，从一对一
到一对多的管理，从团队建设到绩效考核，从物质激励到非物质激励，以及技术管理者的高效沟通。
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作者简介

　　王珺之，中国就业促进会大学生就业指导专家，人力资源和社会保障部中国就业培训技术指导中
心1+N项目特聘讲师，团中央YBC国际创业组织创业指导师。
拥有15年的职业经理人经验，曾担任数十几家企业的高级顾问。
著有《世界500强企业面试全真题》、《好中层是这样炼成的》、《工作日志的力量》、《物业管理工
具箱》、《财务文书写作及范例》等畅销图书。
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章节摘录

　　我们需要一种新的结构，这种结构要鼓励综合而不是分裂。
我们最后制定出一种建立在五种管理观念基础上的结构，这个结构在实践中能抓住问题的实质，这正
是我们希望达到的效果。
我们将首先解释是如何提出这五种管理观念的。
然后再将这五种观念结合在一起，作个总结。
许多企业拥有执行能力，但是不太善于退一步思考它们所处的形势。
另外一些企业面临相反的尴尬处境：技术型管理者过于沉湎于思考技术，管理事务不够果断，执行能
力很不足。
我们知道，官僚机构擅长规划和组织工作，但对市场力量却反应迟钝，而行动灵活的公司一受刺激马
上就作出反应，但总是会出漏洞，于是又不得不做一些善后工作。
　　这两个方面确定了技术型管理者的活动范围，每一位有效的技术型管理者所采取的任何行动都介
于“实际行动”和“抽象思考”之间。
技术型管理者必须把两种观念结合起来，在抽象思考和实际行动的交汇点行使管理职责。
但是，什么是行动和反思的客体？
很明显，这个客体就是“合作”，技术型管理者要和别人合作来完成事情。
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编辑推荐

　　《从技术骨干到优秀管理者》专门为技术骨干量身定做的管理教科书，从技术走向管理的实战指
南。
　　从技术骨干到优秀管理者应该逐步养成如下五个好习惯：一、高效管理时间的习惯；二、当天任
务绝不拖到明天的习惯；三、加强合作，戒掉单打独斗的习惯；四、养成勤于反思擅于总结的习惯；
五、养成集思广益的习惯。
实现从技术骨干到优秀管理者的转型需要遵守以下五个原则：一、关注结果；二、为公司谋福利；三
、聚焦关键；四、利用优势；五、学会信任。
从技术骨干到优秀管理者应该逐步掌握如下八个激励员工的好方法：一、使命法；二、生存法；三、
竞争法；四、兴趣法；五、空间法；六、荣誉法；七、危机法：八、沟通法。
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