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前言

　　随着经济全球化进程的加快，国际竞争日趋激烈，国际政治、经济格局发生了重大变化，创新成
为各国产业和企业致胜的关键。
国家竞争力基础的转变，将从自然资源的密集消耗向知识资源的创造性应用转变。
产业资源整合途径会从封闭环境下的区域性资源利用向全球资源共享的开放创新转变。
企业创新模式也应从模仿性创新、渐进性创新向原始性创新、突破性创新等转变。
　　为了进一步促进企业的创新，管理学的发展亦正在全面进入一个崭新的阶段，传统的以科层制和
规模经济、精细分工为标志的管理理论与方法，正经历着一声以持续创新与变革、以人为本、和谐民
主、系统协同为标志的后现代管理新范式的挑战。
　　作为当今最新的管理理论前沿之一，创新管理成为兼融战略管理、研发管理、营销管理、项目管
理、财务管理、人力资源管理、知识管理、企业文化等管理学科，以及演化经济学等经济学科的集成
式管理科学新学科领域，孕育着重要的理论创新机遇，已成为管理学领域中引领学科发展的新的制高
点。
该领域的研究拓展必将对我国管理学科的发展起到极大的推动作用。
　　创新管理也需要哲学般的高度统摄和艺术化的运作。
著名的创新企业——英特尔强调以制度推进创新，以管理支持创新，充分释放员工的创造力。
同时，要求所有的规则必须尽量简单易行。
唯有简单化，才能让决策和命令迅速而且明确。
类似英特尔公司的创造力和高效率平衡，使创新成为组织的最能创造价值的活动。
前沿的创新管理研究也将促进企业管理的变革，催生更优异的创新型企业。
　　浙江大学最佳创新团队本着高度的历史感，以全球化的知识创造视野，积极开展创新管理理论前
沿的研究，在积极吸收国际最新的创新管理理论与方法的同时，踊跃吸收中外最佳创新企业的成功实
践经验。
经过多年的努力，已经形成一支高素质的研究队伍，初步构建了创新管理理论与方法体系。
本丛书将最佳创新团队的优秀理论成果会聚，供我国的企业家和管理人员参考，也作为国内外学界提
出批评以不断完善的知识平台。
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内容概要

开放式创新是企业创新的新范式，它揭示了可以在企业边界之外进行研发活动，如企业的研发活动可
以在企业、大学、政府机构甚至是在非营利性开源社区中进行。
    亨利·切萨布鲁夫、维姆·范哈佛贝克、乔·韦斯特和他们的合作者一起研究了这一新现象，并将
创新实践与这一新的创新理论联系起来，阐明在这一创新过程中的一些崭新的和常规性的活动。
本书对开放式创新的应用和局限进行了理论解释，研究了开放创新的适用性、开放创新对企业边界的
含义、开放创新获取成功的关键因素以及开放创新对知识产权政策和操作的启示等问题。
    本书非常适合创新和技术管理领域的学术研究者、研发人员和研究生阅读。
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作者简介

　　亨利·切萨布鲁夫，是美国加州伯克利大学汉斯商学院“开放式创新研究中心”主任。
他主要研究技术管理和创新管理，他的《开放式创新：从技术获取和创造价值的新规律》一书，被美
国国家公共电台时事纵观栏目誉为2003年度创新领域最好的书。
《科学美国人》杂志授f他2003年度50大技术和商界精英荣誉称号。
亨利·切萨布鲁夫教授在ResearchPolicy、Industrial and CorporateChange、Research Technology
Management、BusinessHistorv Review及Journal of Evolutionary Economics等期刊发表了多篇研究成果，
在Harvard Management Review、Sloan Management Review、California Management Review卜也有很多他的
研究论文。
　　维姆·范哈佛贝克，是比利时哈塞尔特大学的战略和组织管理学教授，同时也是荷兰埃因霍温大
学创新研究中心的研究员。
范哈佛贝克教授主要研究技术能力、联盟网络和联盟管理的外部资源，他住Organiation Science
、Organization Studies等国际期刊上发表了著作。
范哈佛贝克教授还是Journal of ngineering and Technology Man-agement和International Journal of
Technology Marketing的编委。
　　乔·韦斯特，是美国圣何塞州立人学商学院创新与创业领域的副教授，他主要从事信息和通信企
业的竞合模式、技术驱动型经济中的新机会识别和实现等方面的研究。
他的研究成果发表在Information Systems Research、Research Policy等期刊上，他获得美国麻省理工学院
科学学士学位和加利福尼亚大学lrvine分校的博士学位。
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章节摘录

　　我们可以把开放式创新模式理解为传统垂直一体化模式的对立面，传统垂直一体化模式认为内部
研发活动会推进新产品的开发，然后这些新产品由公司进行分配。
如果用一句简单的话来定义开放式创新，那么，开放式创新模式是指企业可以同时利用内部和外部有
价值的知识来加快内部创新，并且利用外部的创新来拓展市场。
开放式创新模式假定公司能够并且应该同时利用外部创意和内部创意，其商业化途径可以在公司内部
进行，也可以在公司外部进行，因为公司都希望其技术能够进步。
开放式创新过程把内部创意和外部创意整合到同一个系统和组织构架中。
它们利用商业模式来定义这些系统和组织构架的要求。
商业模式利用内部创意和外部创意来创造价值，同时定义内部机制来获得其中的一部分价值。
开放式创新认为内部创意同样能够通过外部渠道（在公司的现有业务范围之外）进入市场，从而产生
附加价值。
　　开放式创新模式则把研发作为一个开放的系统。
开放式创新模式意味着，有价值的创意可以从公司的外部和内部同时获得，其商业化路径可以从公司
内部进行，也可以从公司外部进行。
这种创新模式认为外部创意和外部市场化渠道的作用，与早期创新模式中内部创意及市场化渠道同样
重要。
　　开放式创新有时会和软件开发的外部创新源理论相混淆。
有一些概念在两者之间是通用的，比如利用外部信息资源来创造价值。
但是，开放式创新更明确地将商业模式作为价值创造和价值获取的来源。
商业模式作为价值获取的资源，能够使组织保持在其产业价值链中的地位。
外部创新源聚焦于产业价值链的价值创造，其拥护者常常否认或者轻视价值获取的重要性。
本书第5章会更详细地考虑这些问题。
　　从根本上讲，开放式创新意味着有价值的知识呈广泛分布，即使是最有能力的研发组织也必须把
识别、获取和利用外部知识源作为创新的核心过程。
那些曾经只在大公司产生的创意现在可能产生于多种途径——来自于个人投资或者在硅谷的高技术新
兴企业、高校的研究机构或者从大型的公司渗透出去。
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编辑推荐

　　本书系统地阐述了开放创新对产业创新的重要价值，并且具体分析企业如何实施开放式创新，开
放创新的治理结构、开放创新的网络。
本书是开放创新的最新的研究成果之一，对深入了解开放创新的本质以及如何操作具有重要的价值。
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