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内容概要

赢在创意！
人人希望有智慧，个个要求更聪明。
那么，智慧和聪明是否只有诸葛亮等奇智人物才独有呢？
有没有一套方法可以让普通人学习，生成智慧和聪明的创意，变得与他们一样呢？
本书是在作者历经30年创立的可拓方法基础上以通俗的语言介绍这套方法的著作，本书还以古今中外
企业家和管理者开拓创新，化不相容为相容、化不行为行、化对立为共存的案例通俗地说明如何生成
解决问题的创意和新产品、新项目的构思。
　　本书可供企事业人士学习创新方法，大中学校培养创新能力，管理专业和人员提高决策水平之用
。
　　作者简介：　　蔡文,研究员,1964年毕业于中山大学。
可拓学创立者，国家级有突出贡献专家、中国人工智能学会可拓工程专业委员会主任。
　　自1976年开始，研究创意生成的的理论和方法。
1983年发表了论文“可拓集合和不相容问题”，创立了研究创意生成的新学科可拓学。
主持完成了5项国家自然科学基金项目，主要专著有《可拓集与可拓数据挖掘》、《可拓逻辑初步》
、《可拓营销》（简繁体版）、《可拓工程》、《EXTENSION ENGINEERING METHODS》（中文简
繁体版和英文版）、《物元模型及其应用》、《物元分析》。
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书籍目录

写在前面绪言——开启创意的革命第一部分 生成创意三部曲　第1章　创意来自何方？
——生成创意的共轭之说　　§1?空城计何以能成功？
　　　　　　诸葛亮用虚部对付司马懿——实是基础，虚可以使用　　　　　　用水把洞变为实部，
将老鼠赶出洞外——虚与实转换，可以产生创意　　　　　§2?三个臭皮匠和三个和尚　　　　　　
洛克菲勒的联盟——增加第三者　　　　　　富在深山有远亲——发展关系　　　　　§3?别人不要
，我要　　　　　　英国犯人船事件——把包袱变成天使　　　　　　牛鬼蛇神和人才——改变规则
会使负部变为正部　　　　　　新生工厂——烂船也有三斤钉　　　　　§4?为何老停电？
　　　　　　杀鬼见血——创造潜化和显化的机会　　　　　　从被冷落到当左丞相——潜部到处都
有，使潜部显化就是创意　　　　　　未卜先知——预知潜在危险和危机并加以预防，使它潜化也是
好创意　　　　　　小结　　　　第2章　创意来自何方？
——生成创意的拓展四法　　§1?不要吊死在一棵树上　　　　　　曹冲聪明，但不是最聪明！
——很多物有同一个功能　　　　　　竹竿为什么进不了城门？
——一物有很多特征　　　　　　欲破曹公，宜用火攻——很多动作可以做同一件事　　　　　　案
例：创新产品的一棵发散树　　　　　§2?牵一发而动全身　　　　　　围魏救赵——魏王和魏兵是
相关的　　　　　　加利率压房价——贷款利率和房价是相关的　　　　　　买100减30——利润和销
售量是相关的　　　　　§3?日本人为何能捷足先登　　　　　　两张照片帮了日本人的大忙——钻
台的规格蕴含了油井的产量　　　　　　别人杀猪我养猪——今年猪多蕴含着明年猪少　　　　　
§4?钱不够怎能留学　　　　　　又卖房子，又买房子——此分彼合　　　　　　盐卤水怎样转变？
——又分又合　　　　　　丁渭修殿——先分后合　　　　第3章　生成创意的“算术”——变换之
法　　§1?万变不离其宗——五类基本变换　　　　　　用猪换人——置换变换　　　　　　卓别林
一字万金——增删变换　　　　　　刘崇龟审刀——扩缩变换　　　　　　组合商术——组分变换　
　　　　　用照相机“计算”体积——复制变换　　　　　§2?创意的加减乘除　　　　　　既予又
取，达成协议——与变换　　　　　　怎样打捞沉船？
——或变换　　　　　　堤外损失堤内补——积变换　　　　　　旱则资舟，水则资车——逆变换　
　　　第4章　评价之术和生成创意三部曲　　§1?如何选择满意的创意？
——事倍功半和事半功倍　　　　　　买不到飞机票怎么办?——拓展和变换　　　　　　评价之术—
—符合主人意，便是好功夫　　　　　　阿基米德是错的——真伪辨析　　　　　§2?创意生成三部
曲　　　　　　创意是这样生成的　　　　　　先散后收的菱形方法　　　　　　创意生成表　　　
　　§3?复杂一点的创意　　　　　　逆反变换的创意　　　　　　桥和取长补短　　　　　　牵一
发而动全身——传导变换的创意　　　　第5章　化矛盾问题为不矛盾问题的创意　　　　　§1?化不
相容为相容　　　　　　三条路径　　　　　　三四五四法　　　　　　三元变换　　　　　§2?化
对立为双赢的转换桥　　　　　　深圳的皇岗桥——连接的转换桥　　　　　　鸳鸯火锅——隔离转
换桥　　　　　　等强度设计和朝鲜核问题——混合的转换桥　　　　　§3?用电脑生成创意的可拓
策略生成系统第二部分　生成创意的实践　第6章　蓝海在这里诞生——生成新产品和新项目的创意
　　§1?“无中生有”的蓝海　　　　　　“超级女声”与脑白金——从虚实需要到虚实产品　　　
　　　“送礼还送脑白金”体现了乱世中的蓝海。
　　　　　　分众传媒与Monster——从软硬需要到软硬产品　　　　　　黄鹤楼与王老吉——从负正
需要到负正产品　　　　　　“怕上火，喝王老吉”是利用人们的正需要提出的广告词。
　　　　　　造像馆——从潜显需要到潜显产品　　　　　§2?用五“异”提出新产品的创意　　　
　　　开水瓶发展为电热水瓶——异产品　　　　　　格兰仕打出的色彩组合拳精彩可行——异特征
　　　　　　喷泉、一江两岸和江滩——异量值　　　　　　造像馆、卡拉OK和超级女声——异规
则　　　　　　蜣螂与电饭煲、沙丘和喷气式飞机——异领域　　　　　　案例：月牙形沙丘和喷气
式飞机　　　　　§3?提出新产品创意的创造法　　　　第一创造法　　　　第二创造法　　　　　
　用计算机生成新产品的创意　　　　第7章　市场可以这样开拓——生成可拓市场的创意　　§1?利
用共轭部变换生成可拓市场的创意　　　　　　准妈妈奶粉和营养快线——用产品虚实部的变换拓展
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市场　　　　　　贴心服务和青花瓷——用产品软硬部的变换拓展市场　　　　　　德庄绿色毛肚和
洞庭春——用产品负正部的变换拓展市场　　　　　　岛村这样白手起家——用产品潜显部的变换拓
展市场　　　　　§2?用基本变换和变换的运算拓展市场的创意　　　　　　从中国变到德国——置
换变换的创意　　　　　　卖酒也卖观光和删减电视机功能——增删变换的创意　　　　　　运动营
养食品——扩缩变换的创意　　　　　　小洋人一枝独秀——组合变换的创意　　　　　　百润药业
分解产业链——分解变换的创意　　　　　　“如家”的复制之法——复制变换的创意　　　　　　
让不喝咖啡的人喝咖啡——逆变换的市场　　　　　　让不看戏的人看歌仔戏——与变换的创意　　
　　　§3?用销售渠道的变换提出拓展市场的创意　　　　　　启用网吧——销售渠道的置换变换　
　　　　　金六福与五粮液——销售渠道的组合变换　　　　　　吃得对、动得对、想得对——销售
渠道的扩缩变换　　　　　　他她水——销售渠道的复制变换　　　　　　利用盗版市场推销正版产
品——销售渠道的逆变换　　　　　§4?创意推动市场的变化　　　　　　市场的怪圈　　　　　　
做饼　　　　　　把饼做大　　　　　　用计算机生成拓展市场的创意　　　　第8章　资源能够如
此利用——另类资源和可拓资源的创意　　§1?无中生有的另类资源　　　　　　虚资源——林木声
的第一桶金　　　　　　软资源——小李赤手空拳办营销　　　　　　负资源——吴敏的交通信息服
务部　　　　　　潜资源——美国假日旅店是靠什么起家的？
　　　　　　利用共轭变换解决资源矛盾问题的创意——“二道贩子”与喜太后　　　　　§2?由彼
及此的可拓资源　　　　　　发散的可拓资源——“星期六工程师”　　　　　　相关的可拓资源—
—梅州这样筹集“一河两岸”的资金　　　　　　蕴涵的可拓资源——“三来一补”带来技术和管理
　　　　　　可扩的可拓资源——蒙牛酸酸乳傍上超级女声　　　　　§3?用天下可用的资源　　　
　第9章　战略的新思维——办企事业的创意　　§1?办企事业和处理矛盾问题　　　企事业种种　　
　　　　矛盾问题律　　　　　　化矛盾为不矛盾　　　　　§2?从“食胆”到“食脑”　　　　　
　观念的创新　　　　　　从短板理论、大拇指理论到企业结构新概念　　　　　　既要有大智，也
要有小聪——面王康师傅的战略和战术　　　　　§3?力和势　　　　　　力　　　　　　力的可拓
展性　　　　　　力的运作　　　　　　势第三部分　生成创意的基础——可拓学　第10章　新学科
——可拓学　　§1?可拓学是干什么的？
　　　　　　问题与创新　　　　　　创意和细胞　　　　　§2?可拓学的理论、方法与应用　　　
　　　新理论——可拓论　　　　　　案例变换规则，人才就在眼前了　　　　　　新方法体系——
可拓方法　　　　　　可拓学用在哪里？
——可拓工程　　　　　　可拓学是一门什么学科？
　　　　　§3?从山寨手机到智力的革命　　　　　　经济领域的山寨革命和蓝海战略　　　　　　
网络经济和网络战争　　　　　　非军事战争和军事战争　　　　　　超限战和处理不相容问题　　
　　　政治智慧和处理对立问题　　　　　　不对称创新与智力的革命　　　　　§4?智力革命的未
来和可拓学的归宿　　　　　　“可拓策略生成引擎”和“可拓策略生成网站”　　　　　　从数据
中挖掘变化的知识　　　　　　未来的聪明机器　　　　　　把可拓学建设成具有多分支的新兴学科
参考资料
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章节摘录

插图：第6章 蓝海在这里诞生——生成新产品和新项目的创意“一招鲜，吃破天”，广东人喜欢吃“
头啖汤”。
想出别人没有的产品（包括服务），有时甚至会带出一个产业，改造一个行业。
多年来，在市场经济中，提倡竞争战略。
战略的着重点在于企业之间争夺市场分额的拼杀，最终导致无休无止的价格战。
蓝海战略则提出避开与竞争者竞争，而着眼于消费者，独开新路，其核心是潜在的需要和市场的创新
。
走出血腥的红海，进入蓝海，是很多竞争得精疲力竭的企业渴望走的道路，开创蓝海成为他们希望的
所在。
然而，蓝海在何处？
如何找到蓝海？
怎样产生蓝海？
也就是说，如何构思出新产品、新项目？
“想人之未想”，出奇招取胜呢？
纵观新产品、新项目，不外两类：一类是“无中生有”，根据人们的需要创造现在还没有的东西；另
一类是从已有的产品出发，通过变换，得到新产品创意。
§1 “无中生有”的蓝海需要是发明之母。
本节介绍如何从物的共轭性出发“无中生有”，生成蓝海的创意。
“超级女声”与脑白金——从虚实需要到虚实产品实需要与虚需要是从物质性的角度看人的需要。
卡拉OK使普通人从听众变成演员，超级女声使普通人可以圆歌星之梦。
湖南卫视想在众多电视台脱颖而出，关键是战略问题。
怎样找到别的电视台没有的节目呢？
为此，他们设计了新的项目——大众歌手选秀赛“超级女声”，这项赛事接受任何喜欢唱歌的女性个
人或组合的报名。
其颠覆传统的一些规则，使它受到许多观众的喜爱，成为中国很受欢迎的娱乐节目之一。
这档节目的全民参与度和收视率在当时都创下了极高的记录，同时它也引领了国内选秀节目的热潮。
“超女”对社会的影响已超出了娱乐范畴。
“海选”、“PK”等民主选举词汇在社会上也迅速流行，更有人认为“超女现象”就是所谓的“娱乐
民主化”。
“超级女声”让普通人成了明星，让观众融入了选秀的悲欢离合中。
“超级女声”成为一个价值几个亿的大品牌，它的高收视率为湖南卫视带来高额的广告效益：谁沾上
超级女声这个抢手的香饽饽，谁就沾上了令人垂涎的商机。
那么，这个项目是怎样产生的呢？
21世纪初的中国，不少年轻人有“在电视上露脸，成为明星”的梦，这是人的虚需要。
湖南卫视娱乐频道的企划人廖柯生在浏览到英国ITV电视广播网的电视选秀节目“流向偶像”和美
国Fox广播公司的青年歌手大赛“美国偶像”的报道后，与中国年轻人的虚需要结合起来，产生了做
一个唱歌选秀节目的创意。
这一创意在湖南卫视企划部负责人王鹏和监制夏青那里引起了共鸣。
他们一次一次地分析讨论这个创意，特别是这一创意的接受者——年轻一代的需要。
看到很多青年人有“上电视，当明星”的愿望。
但是，当时中国还没有这样的项目可以满足年轻人这样的需要。
这种愿望，实现不了的原因是什么呢？
在中国，“上电视”不是一般人就可以的，明星是在演员中挑选的。
也就是说，“上电视，当明星”的规则使绝大多数人实现不了这一需要。
要满足这种需要，只有通过变换“上电视，当明星”的规则来实现。
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也就是说，要把规则变为“普通人可以上电视，普通人可以参加选明星的比赛”。
于是，他们设计了新项目“超级男声”，让普通男性青年可以到电视台报名参加选明星的比赛。
2003年9月，在两个星期内，就有3000人报名，他们的想法获得了初步的成功。
接着，他们又把报名对象拓展到女性等其他人。
经过半年的实际操作和评价，他们通过对收视率、美誉度、观众人数、听众人数、报名者的满意度等
的综合考虑（评价），发现“超级女声”最优，于是，在2004年2月到“五一”期间，把“超级女声”
的赛区从长沙拓展到武汉、南京和成都，接着又迅速扩展到全国。
下表以“超级女声”为例，简要介绍了生成虚产品创意的过程。
生成虚产品创意的过程（一）序号步骤内容（1）调查虚需要：你最希望达到，但难以达到的愿望是
什么？
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媒体关注与评论

我们不能老跟在外国人后面跑⋯⋯可拓工程树立了创新的榜样。
　　——国家最高科学技术奖获得者吴文俊院士可拓学的创立，是中国人的骄傲，它不仅属于中国，
更属于世界。
　　——中国科学院权威杂志《科学通报》1998年21期可拓学，经过多年的艰辛⋯⋯正在从中国走向
世界，从理论研究走向应用研究和推广应用,一个由中国人创立的新兴学科已经初具规模。
　　——人民日报2002年11月21日万事皆相通，本源均淳朴。
创意无极限，可拓揭规律。
本书通过大量耳熟能详的故事、案例来解析可拓学，通俗易懂，为我们展示了一种非常新颖的思维模
式。
从管理者的角度来读这本书，学习决策过程中如何选择较优的方案，化不是为是、不行为行、对立为
共存，十分有意义。
　　——AMT公司创始人孔祥云董事长可拓学是一门新兴的学科，需要我们互帮互助，共同建造可拓
学的摩天大厦。
东方式思维的灿烂之花，需要我们去浇灌，去培养。
21世纪我国处于一个重要的发展机遇期，每个人都有责任，有义务推动中华民族的发展。
　　——网友弱水摆渡
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编辑推荐

《创意的革命:今天你"可拓"了吗?》：揭秘“超级女声”创意玄机探寻“脑白金”跳入蓝海的幕后策划
摸清“鸳鸯火锅”的来龙去脉思考“王老吉”何以能从广东迅速遍布大江南北⋯⋯其实，它们都于无
声之处运用了“可拓”方法！
谁说智慧不能复制，聪明没有规律可拓，成就了它们，同样也能成就你！
在这里，曹冲不是最聪明的！
阿基米德是错的！
只要你学，你能变得更聪明！
卅年磨一剑，铸就中国原创智慧经这是一种拓展思维的方法，这是一种利用变换解决矛盾的方法，这
是一种你曾经用过但又不曾意识到的方法，创意，不再是灵机一动，计上心来，而是依据聪明的规律
，按照一定的程序产生！
在这里，问题的解决、产品的构思、市场的拓展、资源的运用、企业的发展⋯⋯都可以为你找出答案
！
这是一本特别的读物?——它以通俗浅显的语言，生动的故事和图文并茂的写法介绍聪明的规律和获得
智慧的方法，适合各个行业、各个阶层的人士阅读。
这是一本探索智慧产生规律的读物——人的聪明和智慧很难遗传，但智慧和聪明的产生有无规律呢？
有没有一定的方法让我们也变得聪明起来？
这《创意的革命:今天你“可拓”了吗？
》给您提供了可以操作的程序。
这是一本让你的思维产生质变飞跃的读物——《创意的革命:今天你“可拓”了吗？
》从提高人的智力出发，介绍处理问题的方法，使人们解决矛盾问题的能力有革命性的提升。
这是一项凝结中国众多学者多年心血的科学成果——国家级有突出贡献专家蔡文教授等中国学者经
过30年的潜心研究，总结古今中外各种奇智人物解决问题的案例，找出它们的共同之处，创立了一门
研究智慧和聪明的学科——可拓学，形成一套方法，希望让“臭皮匠”能变成“诸葛亮”。
“曹冲称象”——一个经典的小故事曹冲的逻辑：把“大象”换成“石头”。
可拓方法：第一步：拓展。
只要重量相等，把”大象”拓展成更多的事物：水、沙子、一队人⋯⋯第二步：变换。
把“大象”换成“水”、把“大象”换成“沙子”、把“大象”换成“一队人”⋯⋯第三步：评价。
评价这些替换方案，选出较优解。
把“大象”换成”一队人”，更便捷省力，这就是创意！
以上仅是“可拓”方法冰山的一角，更多拓展方法，请深入阅读。
你如果有生活中的难题，欢迎登陆“可拓学学术论坛”。
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名人推荐

我们不能老跟在外国人后面跑⋯⋯可拓工程树立了创新的榜样。
——国家最高科学技术奖获得者吴文俊院士可拓学的创立，是中国人的骄傲，它不仅属于中国，更属
于世界。
                     ——中国科学院权威杂志《科学通报》1998年21期可拓学，经过多年的艰辛⋯⋯正在从中国
走向世界，从理论研究走向应用研究和推广应用,一个由中国人创立的新兴学科已经初具规模。
    ——人民日报2002年11月21日万事皆相通，本源均淳朴。
创意无极限，可拓揭规律。
本书通过大量耳熟能详的故事、案例来解析可拓学，通俗易懂，为我们展示了一种非常新颖的思维模
式。
从管理者的角度来读这本书，学习决策过程中如何选择较优的方案，化不是为是、不行为行、对立为
共存，十分有意义。
                                           ——AMT公司创始人孔祥云董事长可拓学是一门新兴的学科，需要我们互帮互助
，共同建造可拓学的摩天大厦。
东方式思维的灿烂之花，需要我们去浇灌，去培养。
21世纪我国处于一个重要的发展机遇期，每个人都有责任，有义务推动中华民族的发展。
                                                   ——网友弱水摆渡
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