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前言

　　本书是国家自然科学基金项目（70871080）、教育部博士点基金项目（20070252002）、上海市重
点学科项目（S30504）的研究成果。
将其出版，为的是供有志于研究行为管理与制度设计的读者参考，也使上述项目研究的投入能够发挥
更大的社会作用。
　　行为管理与制度设计的研究，直接涉及社会方方面面的管理水平，对提高经济活动的效率、构建
和谐与公平的社会、促进社会发展具有重要的意义。
　　我国当前在社会发展中所遇到的许多问题，都与管理制度有关，比如房地产市场的调控，涉及土
地交易制度、税收制度等；维护股市的稳定，涉及对机构及个人投资行为的管理制度；治理腐败行为
，涉及到干部行为的监督制度；促使员工努力工作，涉及到员工的薪酬制度等等。
为此，就要深入地研究被管理者的行为规律，特别是行为博弈的规律，建立行为管理制度设计的理论
体系与方法，为各领域有关制度的设计，提供一个一般性的科学理论基础与技术方法。
　　当然，决定人们行为的因素是很复杂的。
所以，设计出好的行为管理制度，实现有效的行为管理并不是一件简单的事，在许多情况下常常失败
，各种措施达不到目标，但这并不能说明制度设计没有意义，行为管理研究没有价值。
反之，这恰恰说明我们对行为管理的理论研究还很不够、对行为规律的掌握还很肤浅，制度设计的方
法还很不完善，需要大力深入研究。
　　正如管子所说，“天不变其常，地不易其则，春秋冬夏，不更其节”。
行为管理与制度设计与其他社会现象一样，虽然复杂，但有其内在的规律。
作为管理学研究，我们应当勇敢地面对行为管理的复杂性，努力地探讨行为管理的规律与制度设计的
方法，只有这样，管理理论才能够起到有效地指导实践的作用。
　　本书在写作过程中，孙绍荣（上海理工大学）负责全书的构思与写作，孙娜（上海师范大学天华
学院）与崔晓丽（上海理工大学）承担了课题的部分调研工作。
　　本书的出版受到了科学出版社的大力支持，在此谨表示感谢。
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内容概要

　　《第三均衡与制度设计：行为博弈与行为管理研究进展》主要研究行为管理的规律、谋利行为竞
争博弈，以及对行为管理具有很强的实用性的制度设计方法。
其中，谋利行为博弈的非理性均衡，是自哈丁提出集体理性均衡和个体理性均衡后，孙绍荣教授发现
的第三个均衡点，即非理性均衡。
这个均衡点的发现，对于人类资源保护和可待续发展研究具有重要的理论意义。
此外，《第三均衡与制度设计：行为博弈与行为管理研究进展》中的制度的符号化设计方法，对于各
国在改革与发展中遇到的各种行为问题的治理，也具有很强的实用意义。
其他如行为管理的三种方法，即项目控制法、回报控制法、资源控制法，在思路上也比传统的行为管
理更加全面。
　　《第三均衡与制度设计：行为博弈与行为管理研究进展》适合机关干部、企业管理者、研究生、
管理类或经济类教师阅读与参考。
行为管理与制度设计的研究，直接涉及社会方方面面的管理水平，对提高经济活动的效率、构建和谐
与公平的社会、促进社会发展具有重要的意义。
我国当前在社会发展中所遇到的许多问题，都与管理制度有关，比如房地产市场的调控，涉及土地交
易制度、税收制度等；维护股市的稳定，涉及对机构及个人的投资行为的管理制度；治理腐败行为，
涉及干部行为的监督制度；促使员工努力工作，涉及员工的薪酬制度；等等。
为此，就要深入地研究被管理者行为的规律，特别是行为博弈的规律，建立行为管理制度设计的理论
体系与方法，为各领域有关制度的设计，提供一个一般性的科学理论基础与技术方法。
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编辑推荐

　　人们的工作努力水平、干部的廉洁程度等，在本质上都是一种行为。
这些行为为什么会是当前的样子？
这其实是在一定的环境下的均衡，即人们的这些行为的当前水平，其实是在当前环境下的最优选择。
也就是说，如果不这样，他们就会感到吃亏。
　　研究行为均衡最有成绩的，是诺贝尔奖获得者小约翰·福布斯·纳什（John Forbes Nash Jr）。
他提出了著名的纳什均衡。
哈丁（Harding）根据纳什的结果，把行为均衡分为集体理性均衡和个体理性均衡两种。
　　长期以来，人们以为行为均衡只有这两种。
但《第三均衡与制度设计：行为博弈与行为管理研究进展》作者孙绍荣教授发现.实际中还存在非理性
均衡，即第三种均衡。
而且重要的是，这种均衡在性质上不是纳什均衡。
第三均衡的发现，使许多原来用纳什均衡解释不通的行为均衡.得到了合理的解释。
比如当没有政府管理时，渔民为什么会把海里的鱼捕绝，牧民为什么会过量养羊把草原吃光。
这些自绝生路的疯狂行为均衡.只有用第三均衡理论才能解释。
　　对于管理者来说，影响人们行为的最主要因素是管理制度。
长期以来，人们以为管理制度只能是凭个人经验制定，管理制度的发展长期游离于科学的大门之外。
　　而《第三均衡与制度设计：行为博弈与行为管理研究进展》则告诉人们。
如同工程设计一样，制度是可以设计的，制度的设计是有科学的方法的。
这是一门全新的科学领域，吸引人们去探索⋯⋯
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