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前言

　　科研管理是科学和技术研究的一个十分重要的环节，它关系到研究工作能否顺利开展乃至成功或
失败，影响国家科学技术的发展进程。
　　我在自然科学的研究和管理岗位上工作了近40年，对科研组织管理工作的重要性有着深切的体会
，如果没有把握好研究方向，选择好合适的研究课题，组织好能够胜任的、结构合理的科研队伍和相
应的科研机构，有效地使用经费和其他科研工作条件，即使有再多的经费也不可能取得最佳的研究成
效。
当然，用好科研经费本身也是科研管理工作的重要内容：没有好的科研组织管理，我们便会扼杀先知
、错失良机，盲目决策、事倍功半，甚至在失败的泥潭中越陷越深。
相反，有了好的科研组织管理，即使客观条件差些，也有可能取得意想不到的成功。
这些成功和失败的例子在我国科技界比比皆是。
　　退休之后，我一直想把自己的体会写下来，希望给后人作些参考，但一当提笔便自觉力不从心、
不知如何下手，犹豫再三才决定以自己所认识的科研管理的各个主要方面为坐标，以科技界广为关注
甚至有不同意见的热点为话题，用聊天的方式想到哪里就写到哪里，命为随笔，恰如其分。
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内容概要

本书以自然科学和科技生产研究管理工作所涉及的方针政策、发展规划、科研项目、科研队伍、科研
机构、科研条件和科研成果等主要方面为纲，就其中的若干关键问题为论题，根据作者多年在科研和
管理工作中的切身体会和实际例子，从宏观视角扼要地阐述了自己的看法和认识，为更加科学、为更
加科学、规范地进行科研管理提出了建设性的建议和讨论空间。
    本书适合科研管理工作者、科技研究人员以及有志于从事科学研究的理工科大学学生和研究生阅读
参考。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<科研管理随笔>>

书籍目录

序第1章　科技研究要素  科研对象  科技队伍  研究经费  科研工具  研究场所  组织管理第2章　科研管理
的重要性及内涵  科研管理的重要性  科研管理的内涵第3章科技方针政策和发展规划  3.1　科技方针政
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　科技队伍的来源与培育    科研人员必须经过研究生阶段的学习吗    自学成才之路也要符合科学规律   
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科研机构的管理第7章　科研条件的管理第8章　科研成果的管理
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章节摘录

　　辅助人员是研究思想和工作计划的执行者，是科技研究队伍中不可缺少的组成部分，大量日常的
科学实验操作和数据运算要由他们来完成。
他们应该大致了解相应学科和技术领域的基本知识，熟练地掌握相关领域的实验技巧，具有踏实耐心
、细致严谨的工作作风和甘当无名英雄的服务精神。
他们不一定要有高等学历背景，但此工作也不是一般的高中毕业生所能胜任，他们是需要经过依据不
同领域工作的具体要求而接受过专门培养训练的特殊人才。
　科研管理人员是科技研究活动的组织者、管理者，他们要具有广博的科技知识并能随时了解学科的
发展动向；要有科研工作的实际经验、懂得科研活动的规律；能够分解生产技术中存在问题的科学内
涵，发现实验室成果的实用价值；善于倾听并理解研究人员的心声和建议并从中捕捉到有价值的闪光
点；还能知人善任、组织理想的科研队伍矩阵。
由此可见，所有合格的科研管理人员既是管理者又都应该是不同层次的学术带头人。
科研管理队伍的组成包括各级科研管理机构的领导和工作人员，科研机构的各级学术领导也都兼有科
研管理的职能。
科研组织管理人员的重要性常常在理论上被承认而实际上遭到忽视，人们常常以为那些不适合或不想
继续从事科研工作的研究人员都可以涉足科研管理工作，而事实决非如此。
经验告诉我们，科研管理是需要特殊才能的，科研管理团队及其工作水平将会极大地影响其所管辖的
科研机构的发展和科研工作的进程。
正由于上述理由，作者把他们从科研辅助人员中分离出来单独加以阐述。
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