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前言

说起云计算，很多人都会不知所云。
回想起几周前在北京召开的Hadoop技术峰会上，看到与会的博士生面对MapReduce编程方式时懵懂的
眼神；回想起与一些企业IT主管在晚宴闲聊中，我向他们讲述云计算的价值和意义时他们疑惑的神情
，我不禁要由衷地感叹，中国高等学府中的师生，研究机构的专家学者，IT公司的程序员和研发部门
主管，还有企业的ITO甚至CEO，以及工信部、发改委、国资委的官员，面对云计算，你们OUT了吗
？
 当然，在国内，我也欣喜地看到了国人对云计算的关注和跟进。
清华大学的一些学生选修了Google的101课程；百度和新浪的研发人员正在研究搜索领域里神化了
的Google；李德毅院士、倪光南院士等科学家，他们心系国家科技强国的梦想而成立了中国云计算专
委会；中国移动研究院的“大云”云计算研发团队也在云计算的处女地上努力耕耘了两年；等等。
 云计算在中国还是一种小荷才露尖尖角的状况，这恰恰与美国旧金山湾区风起“云”涌，大大小小的
云计算公司迅速涌现的情形形成鲜明对比。
在湾区，无论是SunnyVallie街角的咖啡馆里，还是Mountain View闹市区的意大利比萨饼店中，抑或
是San Jose的开源社区的聚会上，人们见面的时候都会互相寒暄：“你Twitter了吗？
”或者“你云计算了吗？
” 两天前，我通过WI-FI下载Google的语音搜索客户端并将其安装到手机上才用了不到1分钟。
现在我都是用语音完成搜索，准确度非常的高。
例如，我开车去“苏浙汇”吃饭，不知道该怎么走了，于是我拿出手机，对着它说：“苏浙汇。
”手机屏幕上立马显示苏浙汇的地址和路线以及地图，而且显示结果里的店恰恰是我所在地（北京）
附近的那家苏浙汇，而不是杭州的什么苏浙汇。
其实，这就是Google最近推出的一个基于云计算的语音识别和搜索引擎服务。
 当然，讲上面这个案例我绝没有给苏浙汇或者Google做广告的想法，虽然苏浙汇的菜肉大馄饨我很爱
吃，Google也是我超级崇拜的一家公司。
相反，当我写这本书的时候，是越写越觉得担忧。
当我越是将Google的故事津津道来的时候，我越是感觉到一种隐忧。
 假如，Google的云计算平台越来越先进，它的成本也越来越低，那么，这个世界上，将来就只有一台
“计算机”了，那就是Google；雅虎首先看出了这个问题，也在推进Hadoop，也在打造其基于云计算
的互联网服务，那么或许还好，将来，这个世界上除了Google，可能还有一台小点儿的计算机，它叫
做雅虎；后来，微软和IBM觉得不行，豁了老命在技术和商业模式上跟进云计算，如果运气好的话，
那么将来世界上可能还有两台更小一些的“计算机”，分别叫做微软和IBM。
但是大家注意到了没有，这里面，没有中国什么事儿。
这不得不让我们这些中国的IT从业者扪心自问：“Google到底动了谁的奶酪？
” Google和雅虎还有最近的微软都在玩什么？
不约而同地都是基于云计算的搜索。
搜索是最成功的云计算的实现，但它不仅仅是搜索，而是信息计算，是从海量信息中经过计算处理解
决现实问题。
另外它是面向大众的互联网体验，所以它在免费为大众提供服务的同时，实际是在聚集大众的智慧，
并把用户的习惯和行为以及智慧进行彻底的数据挖掘，再下一步，它将可以仿真每一个人的智慧。
这个叫做Google的云计算，它知道你是谁，你喜欢什么，你要什么，你想什么，甚至能知道你的潜意
识！
这是不是很可怕？
！
 的确，Google云计算的能量太大了，首先它有每天递增的全世界的信息数据，它的搜索爬虫日以继夜
地在爬；其次它向大家免费提供高体验度的互联网应用，从而拥有了几乎全世界的用户；再者它有对
每个用户的数据挖掘和分析；再加上Google基于云计算的数据平台上有海量数据的存储能力，有强大
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的计算力，而其成本是同业者（例如雅虎、百度）的四十分之一；还有，Google的那些天才科学家，
每天都在变着法子地让Google的云计算系统变得更厉害。
天呀，Google它有一个可以生长和进化的计算系统!无论对谁，这都是来自Google云计算的挑战！
面对挑战，中国IT科技，应该何去何从？
 中国是个有着几千年文明的古老国家，我们不能让那些记载着我们的文明和智慧的数据都存在北美的
云计算服务器上!我认为面对这样一个像神话一样的企业，只有一个破解的方法，那就是拥有能
与Google抗衡的中国的云计算系统。
所以，我们一定得了解云计算，一定得研发和掌握云计算的关键技术，并且把云计算技术及其商业模
式加以充分实践和应用。
 就全球范围来说，云计算方兴未艾。
倪光南院士说：“正是因为云计算够新，而且不成熟，于中国，才是机会。
”这话我坚决同意。
由于云计算的出现，现在正是我国信息技术和信息产业追赶世界先进水平难得的契机，抓住了这个机
遇，对我国的科学技术领域以及产业结构调整乃至整个经济发展都有十分重要的意义！
 中国移动通信研究院在黄晓庆院长的带领下，已经脚踏实地地投入云计算研发两年多了。
也正是由于参与了中国移动的云计算研发项目，我们较早较深入地接触了云计算，对云计算有了一定
的认识。
我们真正体会到了云计算为人类社会带来的价值及其对我国科技乃至经济发展的战略意义。
我们为此而激动不已，因而迫不及待地想把我们所了解到的这些内容告诉大家。
这就是我们编写本书的初衷。
 本书的编写，要感谢以下诸位同志。
其中5．1节由徐萌、高丹、邓超、罗治国和孙少陵帮助编写完成；5．2节由郑健平、孙悦、周文辉帮
助编写完成；5．3节中部分内容由韩金宇、胡珉、孙宏伟帮助编写完成。
同时，也要特别说明的是，书中图2-11、3-3、3-4、3-5、4-13、10-1，引用自中国移动研究院“大云”
研发团队的研究成果。
 本书的编写，更要特别感谢黄晓庆院长的教导，两年半前，他把云计算的研发项目带给了中国移动，
并为研发工作明确了思路和方向，因而我对云计算的认识和理解，处处无不映射着他的前瞻和创新思
考的光芒。
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内容概要

本书概述了云计算的起源、发展以及商业模式，介绍了云计算的关键技术、典型应用以及开源软件和
社区。
   　云计算既是机遇也是挑战，中国科技何去何从？
需要从国家层面重视云计算，在教育、普及、重点研发、示范工程等诸多领域对其进行统筹规划，从
而推动云计算在中国的发展,并最终使云计算造福百姓,惠及国民经济,推动科技创新与进步。
 　  本书语言生动，案例丰富，适合所有想了解云计算的读者。
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作者简介

张为民，现就职于中国移动通信研究院，在通信和IT技术领域有十六年的从业经验；从2008年开始参
加中国移动云计算研发团队，主要从事业务发展和产业推进方面的工作。
 唐剑峰，现任职中国移动通信研究院，高级工程师，享受国务院特殊津贴的专家，中国移动技术咨询
委员会委员，在移动应用技术和移动终端领域有多年的工作经验。
罗治国，工学博士，现任中国移动通信研究院云计算大项目经理，具体负责“大云(Big Cloud)计划”
的实施和应用落地。
钱岭，工学博士，现任中国移动通信研究院云计算大项目技术架构师，负责“大云（Big Cloud）计划
”总体设计和研发工作。
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章节摘录

插图：并行编程模式为了高效地利用云计算的资源，使用户能更轻松的享受云计算带来的服务，云计
算的编程模型必须保证后台复杂的并行执行和任务调度向用户和编程人员透明。
云计算采用MapReduce编程模式，将任务自动分成多个子任务，通过Map和Reduce两步实现任务在大
规模计算节点中的调度与分配。
MapReduce是由Google公司发明，近些年新兴的并行编程系统。
它将并行化、容错、数据分布、负载均衡等放在一个库里，而将系统对数据的所有操作都归结两个步
骤：Map阶段和Reduce阶段。
程序员向MapReduce提交的并行处理作业程序中只需定义Map函数和Reduce函数，MapReduce系统即可
根据输入数据的大小以及作业的配置等信息，自动将该作业初始化为多个相同的Map任务和Reduce任
务、分别读取不同的输人数据块并调用.Map函数和Reduce函数进行处理。
MapReduce系统主要由三个模块组成，其系统架构如图4-7所示。
客户端（Client）用于将用户撰写的并行处理作业提交至Master节点；主节点（Master）自动将用户作
业分解为Map任务和Reduce任务，并将任务调度到工作节点（Worker）；工作节点（worker）用于
向master请求执行任务，同时多个Worker节点组成的分布式文件系统用于存储MapReduce的输入／输
出数据[1，2]（MapReduce的输入／输出数据也可以保存在专门的文件系统或数据库系统中）。
MapReduce主要应用于海量数据处理，其任务调度策略的一大特色即是优先将任务调度至数据所在的
节点。
这种基于数据位置的调度方案，使得当请求任务的worker节点保存有任务处理的数据时，Map任务可
以在本地读取并处理数据，从而降低了网络的开销，提高了系统性能。
后来的Hadoop开源化也沿袭了Google发明的这种基于GFS和MapReduce的分布式并行编程模式，只不
过Hadoop把它叫做HDFS和MapReduce。
笔者觉的下面有必要介绍一下基于Hadoop路线的MapReduce分布式并行编程模式，因为毕竟是开源化
的，更便于读者体会并且实践。
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后记

写这本书，全然是在每天的深夜和不加班的周末。
真真正正是偷来了睡眠和休息的时间而完成的。
所以必须得感谢我的太太和小女儿，因为她们的支持，我才有了时间写这本书。
我对女儿说过："其实爸爸这写的不是云计算，而是寂寞。
"把闺女逗得前仰后合。
其实，我说的是真心话，我的寂寞来自下面这两个亲身经历的故事。
在两周前的Hadoop中国峰会上，一位清华大学的在读计算机博士和我聊了很久，我发现他对云计算
、MapReduce以及BigTable真的知之甚少。
另外一个故事也发生在前不久，在与一位从省里来的同事共进晚餐时，他和我辩论，他的观点是云计
算根本就不是什么新鲜玩意儿，不就是主机托管吗？
在后来整整一顿饭的功夫里，我试图跟他讲明白他的认识的局限，但我发现这似乎很困难。
可见，没有通过系统的了解，云计算是很难走进每个人的认识中去的。
面对云计算，我们OUT了吗？
我相信很多人，也包括那些回答：No的，可能真的OUT了。
说起云计算，我突然想到了两个很古老的词："德先生"和"赛先生"。
我不知如今的90后，也包括80后，他们知道这两个词儿的意思吗？
1919年1月15日，中国人迎来了两位陌生人：德先生和赛先生。
这两位来自西洋的先生成为中国启蒙运动最深人人心的形象，他们对未来的中国带来的影响极其深远
，几乎成了新文明理想的代名词。
德先生和赛先生实际上就是democracy和science，即民主与科学。
按照当时的语言习惯，根据原来英语发音起了个非常中国化的名词。
两个充满人性化的启蒙先生便在九十年前的中国诞生了，他们在风雨如晦的暗夜里为国人点亮了耀眼
的灯塔，照亮人们前行的目标和方向。
如今，他们又在信息爆炸的海洋中为我们扯起了云计算的风帆，让我们长风破浪会有时，直挂云帆济
沧海。
让我们一起用德先生和赛先生的观点来看看云计算。
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媒体关注与评论

本书对云计算的起源和发展，云计算涉及的关键技术，基于云计算的典型应用及其商业模式，作了详
尽的分析和介绍，可以帮助读者进一步地认识云计算、理解云计算和思考云计算。
 　　——中国移动通信集团公司总裁 王建宙 云计算将让人类变得更加智慧，更好更快地感知这个地
球上发生的一切。
如果要问为什么，请你阅读此书，她会帮你理解云计算，帮你云中漫步，帮你腾云而飞。
　　——中国工程院院士 李德毅 本书论述了“云计算”的方方面面，文笔生动、深入浅出，是在中
国传播“云计算”的理想读物。
 　　——中国工程院院士 倪光南
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编辑推荐

《云计算深刻改变未来》：面对云计算，你OUT了吗？
Google动了谁的奶酪？
应对云计算挑战，中国IT科技，应何去何从？
众说纷纭，且听为民深刻剖析！
中国移动总裁王建宙和中国工程院两大院士李德毅、倪光南特别推荐《云计算深刻改变未来》。
丛书介绍：中国移动通信研究院作为中国移动“技术创新的引擎”,努力践行科学发展观，积极开展技
术创新，广泛推动产业合作，不断增强核心竞争力。
为了展现创新成果、推动研发创新、与业界同仁探讨信息通信业未来发展，中国移动通信研究院发起
设立了“中国移动创新系列丛书”图书出版项目，以此来传播先进文化思想，推动产业发展。
“中国移动创新丛书”的目标是：加强基础理论与企业应用及行业发展的聚合力、展现千里文化思想
、推动产业科技创新。
这套丛书在科学理论与产业应用之间的成功结合填补了国内图书市场输电网空白，全层面多角度适应
了广大读者的渴求，对于提高社会大众对我国信息通信产业的理解，增强工业界对信息通信业发展愿
景的关注度，培养业内各类技术和管理人才都具有十分重要的战略和实践意义。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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