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前言

我国文化遗产蕴含着中华民族特有的精神价值、思维方式、想象力，体现着中华民族的生命力和创造
力：是各民族智慧的结晶：也是全人类文明的瑰宝。
随着经济社会的快速发展，文化遗产保护工作越来越受到关注，对于做好文化遗产保护工作的认识也
越来越深刻。
正如国务院在《关于加强文化遗产保护工作的通知》中指出：保护文化遗产，保持民族文化的传承，
是连结民族情感纽带、增进民族团结和维护国家统一及社会稳定的重要文化基础：也是维护世界文化
多样性和创造性，促进人类共同发展的前提。
博物馆作为保护文化遗产、宣传和普及文化遗产知识的主阵地，具有保护、科研、教育等重要功能。
博物馆通过文化遗产的展览展示，丰富人民群众的精神文化生活，使人们共享民族历史文化成果，增
强民族自信心和凝聚力。
其在弘扬民族精神，加强爱国主义、社会主义和革命传统教育中发挥着不可替代的作用。
1974年，秦始皇兵马俑坑的发现震惊世界，秦兵马俑雕塑群以其恢弘磅礴的气势，威武严整的军阵，
形态逼真的陶俑，向人们展示出古代东方文化的灿烂辉煌，被誉为“世界第八大奇迹”。
1987年还被联合国教科文组织列入“世界人类文化遗产”目录。
许多国内外民众都以亲眼目睹秦始皇兵马俑为荣，都以能亲临遗址参观而骄傲。
20世纪80年代，秦始皇兵马俑博物馆曾在国内举办短暂巡展，引起巨大反响。
为满足国内群众需求，本世纪初，他们又启动“秦始皇兵马俑全国巡回展”，历时四年，巡回16个省
、2l座城市，参观观众达到160多万人次，再次引起了社会各界的强烈反响。
许多观众说：“把国宝送到了家门口，一出门便可以欣赏到这些国之重宝。
”还有的军人说：“要从古代将士身上去体会保家卫国的精神。
”特别是进入新世纪的这次巡展所采用的市场化运作模式，是在新的历史条件下，积极应对市场经济
发展而创新探索的办展模式，当时在全国尚属首次。
巡展依靠陕西文物的自身优势，整合社会资源，采用市场运作模式，通过与当地博物馆的合作，实现
了展览的持续进行。
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内容概要

《文物巡展的实践与探索——“秦始皇兵马俑全国巡回展”实录》一书，是历经四年的秦始皇兵马俑
全国巡回展工作的经验总结。
该书为我们介绍了巡展中展览陈列设计、文物保护、宣传教育和市场化运作等相关工作的经验做法，
以其独特视角，为广大读者诠释了博物馆文化内涵，传承了优秀传统文化，也为博物馆学术研究提供
了新鲜资料。
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章节摘录

插图：第一篇概述秦始皇兵马俑自1974年发现以来，就以其厚重的文化底蕴和恢弘的气势向世人昭示
着中华民族历史文化的博大精深。
1987年“秦始皇帝陵（含兵马俑坑）”被联合国教科文组织列入“世界遗产名录”。
随着考古发掘与科学研究工作的不断深入，秦始皇帝陵周围不断涌现的考古新发现，与秦兵马俑一同
勾勒出2000多年前秦帝国的辉煌盛世，为我们认识秦文化开辟了新的视角。
随着“国民爱国主义教育”和“国民道德建设”工程的进一步实施，国内文化市场不断壮大。
为充分发挥博物馆宣传教育的职能，扩大博物馆在全社会的影响力，我们认为有必要把秦始皇帝陵、
秦兵马俑这一属于全人类的文化遗产，通过展览的形式推向全国，让国人目睹国宝的风采和神韵。
在陕西省委、省政府的关怀、支持下，在陕西省文物局的直接领导下，经国家文物局和陕西省政府批
准，秦始皇兵马俑博物馆于2002年初开始了长达四年的“秦始皇兵马俑全国巡回展”的征程。
四年来，通过我们的努力，在宣传中国悠久的历史文化、彰显陕西辉煌灿烂的文化底蕴等方面，取得
了丰硕的成果，同时也为中国博物馆事业的发展开辟了一条新思路。
缘起作为社会角色的博物馆，肩负着十分重要的社会责任，举办展览传播知识便是其中之一。
无论是从社会需求的角度出发，还是从博物馆自身发展的需要着想，将秦兵马俑向全国人民进行多角
度、多层次的展示，树立展览“品牌”形象是十分必要的。
（一）符合时代的要求1999年6月，党中央向全国人民发出了实施“西部大开发”战略的动员令。
陕西省委、省政府认真贯彻落实全国西部大开发工作的会议精神，提出了坚持以邓小平理论和“三个
代表”重要思想为指导、加快建设西部经济强省、充分发挥“桥头堡”和“第一阶梯”作用的方针。
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后记

距2008年年初中宣部、财政部、文化部、国家文物局联合下发《关于全国博物馆、纪念馆免费开放的
通知》，已经一年多了。
在这一年多的时间里，关于免费开放所面临的各种问题，引起了全国博物馆界同仁的思考。
博物馆免费开放之后，如何更好地为观众提供全方位的服务，已成为博物馆亟待解决的问题，而为他
们提供内容新颖丰富的陈列展览便是方式之一。
引进和输出展览都是博物馆实施文化产业的一种策略，引进和输出展览的过程，就是博物馆由单一的
展示手段向服务型展示手段转变、由相对固定的观众群体向适度改变观众群体构成转变、由依靠自身
资源向整合社会资源转变、由计划经济运作方式向市场化运作方式转变、由被动服务形态向主动服务
形态转变的过程。
在这一转变的过程中，最重要的就是“博物馆行销”概念的引入。
“博物馆行销”是我国博物馆界新近引进的概念，有些博物馆也已成为先行者，在博物馆行销方面做
过一些尝试和努力。
博物馆行销作为博物馆与观众沟通的一种方式，使博物馆在更为广阔的视野中，将自己的藏品、设备
以及服务与前来博物馆参观、学习和体验的观众进行了分享，在分享的过程中，博物馆不仅满足了观
众的需求，而且也架构了自身的哲学与文化目标。
秦始皇兵马俑博物馆作为博物馆行销的先行者，以全国巡展的方式进行了尝试，收获颇丰。
“秦始皇兵马俑全国巡回展”从2002年初在成都启动，到2006年初在包头结束，历时整整四年。
在这四年当中，秦始皇兵马俑博物馆与多家博物馆、企业、媒体精诚合作，风雨同舟，共同开拓了一
条博物馆行销的新路。
虽然这条路荆棘丛生，充满了艰辛，我们也饱尝了其中的苦涩，体味了酸甜，但我们不后悔在这四年
当中所历经的一切。
无论怎样，在中国文物展览市场日益成熟的今天，我们回首曾经的所有，每一步的探索都是那么的坚
实、有力、可贵！
“秦始皇兵马俑全国巡回展”肩负着宣传陕西，宣传陕西悠久的历史、文化的责任，走过了21个城市
，所到之处不仅使当地出现了“秦俑热”、“陕西热”，而且也使更多的人渴望到秦俑博物馆的现场
去感受兵马俑恢弘的气势，到西安去体会周、秦、汉、唐文明的浑厚。
近年来，秦俑馆的参观人数呈快速上升趋势、西安市和陕西省的旅游人数也出现激增，全省旅游业总
收入的不断增长，就是这一轰动效应的体现。
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编辑推荐

《文物巡展的实践与探索(秦始皇兵马俑全国巡回展实录)》是由科学出版社出版的。
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