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内容概要

　　土木工程项目从策划、决策、实施及全过程管理的理论与方法，其主要内容包括土木工程项目管
理概论、土木工程项目策划与决策、土木工程项目投资控制及融资、土木工程项目风险管理、土木工
程项目组织管理、土木工程项目采购管理、土木工程项目质量管理、土木工程项目进度管理、土木工
程项目安全与环境管理、土木工程项目信息管理。
　　《土木工程项目管理》层次清晰，由浅入深，理论联系实际；内容吸收了国内外土木工程项目管
理方面的最新研究成果，同时也反映了我国土木工程项目管理的实际情况，实用性强，且便于操作。
　　《土木工程项目管理》可作为高等院校土木工程专业教材，也可作为工程管理、交通工程、市政
工程、隧桥工程等专业的教科书，还可作为相关专业及从事工程项目管理人员的参考资料。
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章节摘录

　　第1章　土木工程项目管理概论　　本章要求：　　（1）了解项目与项目管理的概念与特征；　
　（2）掌握工程项目的概念、特征及分类；　　（3）掌握工程项目管理的概念、特点、类型及职能
；　　（4）了解工程项目管理的发展历史及趋势；　　（5）掌握工程项目管理模式的概念及各种管
理模式；　　（6）熟悉工程项目管理知识体系。
　　1.1　项目与项目管理　　1.1.1　项目及其特征　　1.项目的定义　　1）美国项目管理协会
（Project Management Institute，PMI）认为，项目是为完成某一独特的产品或服务所做的一次性努力。
　　2）德国DIN（德国工业标准）69901认为，项目是指在总体上符合下列条件的唯一性任务：①具
有预定的目标；②具有时间、财务、人力和其他限制条件；③具有专门的组织。
　　3）ISO10006定义项目为：具有独特的过程，有开始和结束日期，由一系列相互协调和受控的活动
组成。
过程的实施是为了达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源等约束条件。
　　4）《中国项目管理知识体系纲要》（2002版）中对项目的定义为：项目是创造独特产品、服务或
其他成果的一次性工作任务。
　　5）联合国工业发展组织《工业项目评估手册》对项目的定义为：一个项目是对一项投资的一个
提案，用来创建、扩建或发展某些工业企业，以便在一定周期内增加货物的生产或社会的服务。
　　6）世界银行认为：所谓项目，一般是指同一性质的投资，或同一部门内一系列有关或相同的投
资，或不同部门内的一系列投资。
　　但一般人们把项目定义理解为：一个组织为实现自己既定的目标，在一定的时间、人员和资源约
束条件下，所开展的一种具有一定独特性的一次性任务。
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编辑推荐

　　《土木工程项目管理》主要以反映土木工程项目管理实务为主线，侧重实用性和可操作性，且注
重土木工程项目管理知识体系的系统性和完备性，力求将管理学的基本原理、项目管理的基本方法与
土木工程项目管理的实际相结合，从而使读者通过对《土木工程项目管理》的阅读，能对土木工程项
目管理的特殊性有比较全面深刻的认识，能对常用的项目管理理论和方法进行应用，能对国内外土木
工程项目管理的先进成果所了解。
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