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内容概要

　　战略管理的理论与方法源于工商企业的实践和研究，但其他形态的组织，如公共部门和非营利组
织，也与企业一样存在生存和发展问题，甚至区域、产业和国家等也面临类似的问题。
这些都反映了战略管理的广泛性和多样性。
《战略管理拓展》将企业战略管理的理论与方法拓展运用到公共部门、非营利组织、区域、产业和国
家等领域中，将战略管理理论中的战略分析、战略选择和战略实施作为核心部分，并穿插了丰富、新
颖的案例，具有良好的可读性和实用性。
《战略管理拓展》可供企业管理相关专业的本科生、研究生作为教材学习、参考，也适合地方政府、
非营利组织、行业协会和其他组织管理人员阅读。
　　可供企业管理相关专业的本科生、研究生作为教材学习、参考，也适合地方政府、非营利组织、
行业协会和其他组织管理人员阅读。
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章节摘录

　　第2章 战略管理向公共部门的拓展　　本章将阐述企业战略管理（理论和方法）在公共部门的应
用。
首先讨论公共部门战略管理的相关概念以及公共部门战略管理兴起的原因。
通过企业和公共部门组织属性的比较，得出公共部门战略管理的专门属性。
其次，具体分析公共部门的战略分析、战略选择和战略实施过程，并选择性地介绍一些企业战略管理
工具和方法在公共部门的应用。
　　2.1　公共部门战略管理概述　　公共部门战略管理的兴起是全球化、信息化、知识经济时代发展
以及当代政府改革的产物，它构成了新公共管理运动的一个重要组成部分。
作为一种新的管理途径和思维方式，战略管理日益受到公共部门管理者的重视。
那么，公共部门战略管理是否和私人部门战略管理一样呢？
本节在辨析公共部门特征的基础上，提出公共部门的战略问题，并对公共部门战略管理的研究和现状
进行述评。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《战略管理拓展》的目的就是探讨战略管理的拓展问题，将企业战略管理的理论与方法拓展运用
到公共部门、非营利组织、区域、产业和国家等领域中，试图让读者对非企业领域的战略管理的理论
和方法有进一步的了解。
　　《战略管理拓展》通过对企业战略管理理论的系统梳理，将研究拓展到其他领域，梳理其他领域
的战略管理现状，探索企业战略管理理论与方法在这些领域的进一步移植和运用。
《战略管理拓展》将战略管理拓展的对象分为微观、中观和宏观三个层面。
这三个层面的领导者可以用战略管理来调整组织的方向，使其与组织的目标相符。
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