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内容概要

　　《现代企业管理》在写作过程中，注重概念的明晰性和理论的系统性，吸收和借鉴国内外管理学
研究的最新成果，对管理学基本概念和理论发展的脉络、我国企业管理体制、企业战略管理、组织管
理、人力资源管理、质量管理、信息管理等问题进行了较为系统的阐述，从而构建了企业管理学的基
本理论体系和框架。
《高职高专经管类核心课教改项目成果系列规划教材：现代企业管理》共十一章，系统阐述了现代企
业管理理论与实务知识，内容包括现代管理的发展与演变、现代企业制度、战略管理、营销管理、生
产管理、人力资源管理、财务管理、企业质量管理、新产品开发、企业文化、企业管理的发展趋势等
内容。
　　《高职高专经管类核心课教改项目成果系列规划教材：现代企业管理》适合高职院校经济管理专
业和广大经营管理人员学习使用。
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书籍目录

第一章 现代企业管理概论第一节 现代企业及管理一、现代企业及其特征二、管理与企业管理三、企
业管理的基本理论及其发展第二节 现代企业管理原理及方法一、现代企业管理的原理二、现代企业管
理方法第三节 现代企业组织管理一、企业管理组织的概念和作用二、企业组织设计的原则三、企业组
织结构的类型第四节 企业管理基础工作与管理现代化一、企业管理基础工作二、企业管理现代化本章
小结案例分析复习题第二章 企业领导制度及管理组织第一节 企业领导制度一、我国企业领导制度沿
革二、厂长（经理）负责制第二节 现代企业制度一、现代企业制度的概念及特征二、现代企业制度的
内容三、我国建立现代企业制度对公司形式的选择第三节 企业管理组织一、企业管理组织的概念及特
征二、管理组织的构成及作用三、建立管理组织的原则四、企业组织机构的基本形式本章小结案例分
析复习题第三章 企业经营战略第一节 企业经营战略的概念一、企业战略与企业战略管理二、企业战
略的层次第二节 企业经营战略环境分析一、企业宏观环境分析二、行业竞争力分析三、企业资源与能
力分析四、SWOT分析五、企业价值链第三节 竞争战略一、成本领先战略二、差异化战略三、集中化
战略第四节 企业战略管理过程一、战略规划二、战略实施三、战略控制本章小结⋯⋯第四章 现代企
业营销管理第五章 生产管理第六章 企业人力资源管理第七章 企业财务管理第八章 企业质量管理第九
章 科技开发与新产品开发管理第十章 企业文化第十一章 现代企业管理新趋势参考文献
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章节摘录

　　第一章 现代企业管理概论　　第一节 现代企业及管理　　一、现代企业及其特征　　（一）现
代企业的概念　　企业是在一定的生产方式下从事生产经营活动的经济组织，它是与社会生产力相联
系的社会化大生产的产物，并随着科技的进步、生产力的提高而不断发展。
进入20世纪80年代后，我国企业在改革开放大潮的推动下，通过技术改造、设备更新换代、现代管理
手段和管理方法，使企业进入到一个更高的现代化发展阶段，成为现代企业。
现代企业是指从事商品生产、流通和服务等规模性的经济活动，为满足社会的各种需要而进行自主经
营、独立核算、自负盈亏、自我约束和自我发展，并具有法人资格、实施现代企业制度、承担相应的
社会道义和法律责任的现代经济组织。
这个概念的基本含义包括以下三个方面。
　　1）现代企业的创建一般有两个目的：一是社会性的目的，即现代企业充分有效地利用社会资源
，千方百计地开发研制产品，或提供优质服务，满足社会多方面的需要，包括社会公众、其他企事业
单位及政府机关的需要。
市场有了需求，企业才有存在的理由和根据。
二是经济性的目的，即现代企业为求得生存和发展，可以通过生产、经营物美价廉、适销对路的产品
和良好服务而获得社会的回报，以取得丰厚的效益，用以向国家缴纳税款、改善职工的福利待遇及为
企业扩大再生产准备雄厚的资金。
　　2）现代企业的行为方式是组织社会化的大生产，合理配置和开发多种资源，实行自主经营、自
负盈亏、自担风险的经营实体，实施产权明晰、政企分开、权责分明、管理科学的现代企业制度。
现代企业只有具备了良好的经营业绩和品牌信誉，才能立足于市场，取得消费者的信任，在激烈的市
场竞争中立于不败之地。
　　3）现代企业是具有法人资格的经济组织，它依法成立，具备法定的注册资本和必要的生产经营
条件，可以以独立的法人身份参加社会的各种事务和经济活动。
对外可签订合作协议和经济合同，并承担相应的法律责任。
其在开展经济活动中应遵纪守法，维护社会经济的秩序和市场运行规则，不得采取任何不正当竞争的
手段，享有法律所赋予的经济权利和应尽的经济义务。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　案例导入与实训练习相结全，教学资源多元化与学习内容综合化相结合，集教学过程的实践性、
开放性和职业性为一体的教改示范教材。
　　本书从我国市场经济发展的需求出发，力求在已有企业管理理论体系的基础上，结合国内外企业
管理理论研究的最新成果和我国企业管理实践，形成简明、实用的企业管理理论。
全书共十一章，系统阐述了现代企业管理理论与实务知识，内容包括现代管理的发展与演变、现代企
业制度、战略管理、营销管理、生产管理、人力资源管理、财务管理等。
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