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内容概要

本书广泛吸取了原有高职高专管理会计课程的教学经验和教材建设成果，联系我国与西方管理会计发
展的新动向，系统、科学地阐述了管理会计的基本理论、方法与技能。
    本书共分十二章，主要内容包括管理会计基础、预测与决策会计、责任会计和作业成本法等。
其主要特点是：以能力培养为主旨，实用性较强为目的，通过大量实例的计算与分析来帮助学生理解
和掌握所学知识。
每章习题(书后附有参考答案)内容基本覆盖本章重点和难点，便于教师教学和学生复习与自测。
    本书可作为高职高专财经类与管理类专业教材，也可作为企业经营管理及相关人员自学和培训的教
材。
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章节摘录

　　企业对同一产品或零件采用不同的工艺方案进行加工，其成本往往差别悬殊。
采用先进的工艺方案，产量、质量会大大提高，但需要使用高精尖的专业设备，其单位变动成本可能
会较低，而固定成本则较高。
至于较为落后的工艺方案，往往只需使用普通的简陋设备，其单位变动成本可能较高，而固定成本则
较低。
如前所述，单位产品中的固定成本是与产量呈反比例增减的。
因此，当产量较大时，采用先进工艺较为有利；相反若产量较小时，则采用较为落后的工艺较为经济
。
由此可见，不同工艺方案的选择，必须同产品加工批量的大小联系起来进行分析研究，即采用成本无
差别点法，先确定其成本分界点，然后才能做出正确的决策。
　　另外，在分析时还应注意只需考虑各个方案不同的单位变动成本（如加工费）和不同的固定成本
（如固定设备的调整费、工具装备费等）。
至于各个备选方案相同的变动成本（如直接材料）和固定成本（如管理人员工资、办公费、折旧费等
）则无需考虑。
　　【例6一17】美化机器厂在生产某种型号的齿轮时，可用普通铣床进行加工，也可以用数控铣床加
工。
这两种铣床加工时所需的不同成本资料。
如表6．15所示。
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