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前言

　　现代管理会计的兴起，是会计发展中最值得注意的一个方面，它从传统的单一会计体系中分离出
来.成为与财务会计并列的独立的学科，在经济活动中发挥着越来越重要的作用。
管理会计是将现代化管理与会计融为一体，为企业的领导者与管理人员提供管理信息的会计，它是企
业管理信息系统的一个子系统，是决策支持系统的重要组成部分。
　　现代管理科学的发展对管理会计的形成与发展起着奠基和指导作用，它赋予了管理会计现代化的
管理方法和技术，从而使管理会计比传统的会计核算更具广泛的职能，不再是以记账、算账为主要特
征的会计了。
它广泛吸收了管理经济学、工程数学，数量化管理与决策、经济决策分析、财务管理等方面的研究成
果，将它们引进并应用到管理会计中来，形成了一个新的相对独立的理论和方法体系.这个体系表现为
多种学科的相互渗透和结合，成为一门新兴的综合性的边缘学科。
它能使企业各级管理人员据以规划和控制企业的经济活动，充分发挥会计的管理职能，增强企业在市
场中的适应能力和竞争能力，改进企业的经营管理，提高经济效益。
　　本书较为系统地介绍了现代管理会计的基本理论与方法，既重视所述业务内容的现实适用性，同
时也致力于理论探索的前瞻性。
全书内容包括：总论、成本性态分析和变动成本法、CVP分析、短期经营决策、投资决策；全面预算
、标准成本系统、责任会计、当代管理会计的新发展与新领域等九章。
本书可作为高职高专财经院校、管理院校有关专业学生的教材，也可作为广大经济管理干部及工作者
自学或进修“管理会计”课程的参考用书。
　　本书由华北航天工业学院朱连生担任主编，北京物资学院霍再强、天津工业职业技术学院孙娟、
石家庄经济学院赵章文担任副主编。
主编负责总体框架的设计、编写大纲的拟定、各章初稿的修订和全书的总纂与定稿。
参加编写人员的具体分工是：第一章、。
第五章由朱连生、郑本晓执笔；第二章、第八章由霍再强、庞士林（华北航天工业学院）共同执笔；
第三章、第四章由孙娟执笔；第六章由赵章文、王鸿丽（天津机电职业技术学院）共同执笔；第七章
由赵章文、刘永春（天津机电职业技术学院）共同执笔；第九章由李淑琴（石家庄经济学院）执笔。
　　我们在编写中虽尽了最大的努力，但由于水平所限，书中疏漏和错误之处在所难免，敬请读者批
评指正，以便修订再版时更正提高。
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内容概要

　　《高等职业教育“十一五”规划教材·高职高专会计类教材系列：管理会计（修订版）》讲述了
现代管理会计学的基本理论与方法，主要内容可概括为“决策与计划会计”和“执行会计”两个组成
部分。
前者介绍企业决策与经济效益分析评价的基本理论与方法；后者以责任会计为核心，着重讲解经济活
动进程和效果的评价与控制方法同。
《高等职业教育“十一五”规划教材·高职高专会计类教材系列：管理会计（修订版）》反映了当代
管理学的前沿思想，理论联系实际.注重实践应用.在内容编排上以“必需、够用”为宗旨，注重知识
的整合。
　　《高等职业教育“十一五”规划教材·高职高专会计类教材系列：管理会计（修订版）》可作为
高职高专院校财经及工商管理类等专业学生学习“管理会计”课程的教材，也可作为其他相关人员自
学或研究管理会计的参考用书。
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书籍目录

第一章 总论第一节 管理会计的产生和发展一、管理会计的意义二、管理会计的产生和发展第二节 管
理会计的内容与体系一、管理会计的内容二、管理会计的体系第三节 管理会计与财务会计的区别和联
系一、管理会计与财务会计的区别二、管理会计与财务会计的联系第四节 管理会计的工作组织一、现
代会计人员的任务二、管理会计的工作组织第二章 成本性态分析和变动成本法第一节 成本性态分析
一、成本的分类二、成本性态分析第二节 混合成本的分解一、混合成本分解的目的二、混合成本分解
的一般程序三、混合成本分解的一般方法第三节 变动成本计算法一、变动成本计算法的含义二、变动
成本计算法的特点三、对变动成本计算法的评价四、变动成本计算法小结第三章 CVP分析第一节 CVP
分析的含义和用途一、CVP分析的含义二、CVP分析的用途第二节 CVP之间的关系一、CVP简单分析
的基本假定二、CVP分析的基本方程式三、CVP分析的贡献毛益方程式第三节 盈亏临界分析一、盈亏
临界点及其有关指标计算二、盈亏临界分析图的构成三、有关因素的变动对盈亏临界点的影响四、盈
亏临界点的其他计算方法第四节 CVP分析的其他有关问题一、利润敏感分析二、经营杠杆第四章 短期
经营决策第一节 预测的理论要点一、预测分析的意义二、预测分析的特点三、预测分析的步骤四、预
测分析的方法五、预测分析的基本内容第二节 决策的理论要点一、决策的概念二、决策的特点三、决
策的基本程序四、决策的分类第三节 短期经营决策必须考虑的重要因素一、相关收入二、相关成本第
四节 短期经营决策的分析评价方法一、差额分析法二、贡献毛益分析法三、本－量－利分析法四、优
化分析法第五章 投资决策第一节 投资决策的基本概念一、投资决策的含义二、投资决策的特点三、
投资决策的内容四、投资决策应遵循的原则第二节 投资决策需要考虑的重要因素一、货币的时间价值
二、投资的风险价值三、资本成本四、现金流量第三节 投资决策分析的基本方法一、贴现的现金流量
（DCF）法二、非贴现的现金流量法第四节 投资方案的对比与选优一、概述二、独立常规方案的取舍
三、相互排斥的常规方案的对比与选优四、投资方案对比、选优的其他形式第五节 投资决策基本分析
方法的应用举例一、设备应否购置的决策二、设备应否更新的决策三、设备租赁与购置的决策四、增
添与更换设备的决策五、大修与更新的决策六、未来使用年限相同的设备更新决策第六节 投资决策应
用中的几个问题一、内含报酬率计算中的双解问题二、定量资本分配问题三、固定资产的经济寿命第
六章 全面预算第一节 全面预算概述一、全面预算的概念和内容二、全面预算的分类三、全面预算的
作用四、预算编制的程序第二节 全面预算的编制方法一、销售预算二、生产预算三、直接材料预算四
、直接人工预算五、制造费用预算六、产品成本预算七、销售与管理费用预算八、现金预算九、预计
财务报表的编制第三节 弹性预算和零基预算一、弹性预算二、零基预算第四节 滚动预算法一、滾动
预算的概念二、滚动预算法的特点第七章 标准成本系统第二节 标准成本概述一、标准成本的概念二
、标准成本系统的组成三、标准成本的种类四、差异分析与处理第二节 标准成本的制定一、标准成本
制定的一般方法二、直接材料的标准成本三、直接人工的标准成本四、制造费用的标准成本第三节 标
准成本差异的计算和分析一、基本原理二、直接材料成本差异的计算与分析三、直接人工的成本差异
计算和分析四、制造费用的差异计算与分析第八章 责任会计第九章 当代管理会计的新发展与新领域
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章节摘录

　　二、管理会计的体系　　管理会计的内容，从不同角度进行分类，可分别组成各种体系，不是惟
一的。
通常有三种：管理职能体系、管理领域体系和计算制度体系。
大多数人倾向于第一种。
　　管理会计为企业管理服务。
而管理按其职能划分，可分为计划职能和控制职能两部分。
“计划”是指企业经营者选择和决定企业未来经营活动方案的过程，其结果是编制预算。
为“计划”的编制工作服务的会计被称为计划会计或规划会计。
“控制”是指企业经营者谋求保证企业的经营活动过程按照既定的预算（包括标准成本）而进行，所
采取的措施及活动。
为“控制”工作服务的会计被称为控制会计或执行会计。
　　20世纪60年代后，人们对计划编制过程的研究有了发展，把它分为项目计划编制过程和期间计划
编制过程。
项目计划编制是选择经营方案，是对企业整个经营活动的一个方面或个别问题的方案选择做出的决策
。
期间计划编制是指编制和确认经营方案的预算。
　　因为期间计划服务的会计和控制会计使用相同的成本和收入概念，都是为了执行既定的方案，所
以被称为执行会计，它包括为编制计划和实施控制而进行的各种计算和分析，其核心问题是区分和计
量内部的经营责任，故亦称为责任会计。
与此对应，决策会计为项目计划编制服务的各种计算和分析，其核心问题是比较不同经营方案的收入
和成本的差异，故亦称为差异会计。
　　⋯⋯
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