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前言

　　企业战略管理是现代商品经济发展的产物。
20世纪60年代以来，企业的外部环境越来越庞大复杂、变化频繁，竞争日趋激烈，使企业经常面临严
峻的挑战。
管理者越来越深刻地认识到，必须超越内部控制，超越企业的边界，摆脱推断型的管理，能动地适应
环境。
这就要求把企业作为一个开放系统，对动荡的环境进行深入分析，采用新的管理理论和方式来谋求企
业的长期生存和不断发展。
在这种背景下，企业战略管理的理论和应用迅速起步并蓬勃发展起来。
　　在企业的经营中，摆在管理者面前的最核心的问题是：要想在市场竞争中出类拔萃，应该将企业
引向何方？
应该在何处做出优秀业绩？
如何做出优秀业绩？
本课程的任务就是探寻这些问题的答案。
读书要从头看到尾，但是经营企业却恰恰相反，你要能先规划好未来（确定战略），然后集中一切力
量去实现它。
企业战略管理就是制定战略和实施战略的一系列管理决策和行动。
本书正是沿着战略管理的过程展开的，书中系统地讲述了战略分析、战略决策和战略实施的理论与方
法，反映出这一领域多年来的研究成果与实践经验，以及我们的一些研究体会。
　　全书共九章。
第一章是企业战略管理概念，主要阐述了企业宗旨、目标、战略和战略管理等基本概念，讲述了企业
战略管理理论和实践的发展历程。
学好这一章会为整个课程的学习打下坚实的基础。
　　第二章和第三章讲述了战略分析的理论与方法。
第二章是企业战略环境分析，主要讲述如何对外部环境进行深入地研究，以准确地把握宏观环境的趋
势，测评行业的竞争状况和企业在市场上的地位，掌握竞争对手的动态，明确成功的关键因素，发现
新的商机和面临的挑战。
第三章是企业资源和能力分析，通过对企业的价值链、核心竞争能力、SWOT分析等考察企业所拥有
的资源和能力，以评价企业的优势和劣势。
　　第四一七章讲述了战略决策，学习这些内容，是为了学会分析成功战略和平庸战略之间的区别，
正确地选择满意的战略。
第四章是企业总体战略，主要讨论了企业发展的方向和方式，分析了加强型战略、一体化战略、多元
化战略、稳定战略、收缩战略、并购与重组。
第五章是企业竞争战略，主要讲述企业如何针对不同的环境和条件确立竞争优势，分析了基本竞争战
略、在不同行业环境中的竞争战略和处于不同竞争地位时的竞争战略。
第六章是国际化战略，企业的竞争战略不仅发生在国内本行业中，而且会发生在国际市场环境中。
为此，要研究国家的竞争优势、进入国际市场的方式、国际化战略和战略联盟。
第七章是企业战略评价，主要讲述影响战略制订和评价的基本因素，介绍战略评价的方法和研究结论
。
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内容概要

本书沿着战略管理的过程展开，系统地讲述了战略分析、战略决策和战略实施的理论与方法，反应出
这一领域多年来的研究成果与实践经验。
    本书可以作为经济、管理类大学本科和专科的教材，也可供有志于从事管理工作的其他专业学生学
习参考，还可以作为企业管理人员的培训教材，同时可以当作经济管理类专业硕士研究生的学习参考
书。
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章节摘录

　　政府法规也是企业多元化经营的外部推动因素。
其中，反垄断法和税法的影响最为明显。
我们以美国的情况为例做出说明。
　　20世纪60年代到70年代，美国政府为了鼓励竞争，防止企业通过纵向和横向一体化获得过大的市
场力量，对企业的相关多样化并购进行严格的控制。
结果，在此期间发生的并购案所涉及的大都是非相关业务并购。
进入80年代，面对日本等新兴工业化国家的竞争压力和经济全球化的浪潮，美国政府放宽了对同行业
竞争者并购的监管，投资银行家也为此推波助澜。
结果，恶意接管膨胀。
在60年代和70年代是高度不相关多样化经营的企业，到80年代又纷纷通过重组实行“集中化经营”。
　　出于少纳税的考虑，是企业多元化的一个推动因素。
税法对多元化经营的影响不仅包括个人税的影响，也包括公司税的影响。
一些公司拥有大量的超过利润再投资后的现金，应该以红利的形式分给股东。
然而在60年代到70年代，红利税要比个人所得税高得多。
于是，股东更愿意公司留有这些资金用于购买和新建业务前景好的公司。
如果经过一段时期后股票升值了，股东可以从这些资金中收到比红利更好的回报。
一般说来，并购增加了公司固定资产折旧的抵扣，增加的折旧降低了应纳税收入。
　　⋯⋯
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