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内容概要

　　《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年）》已经颁布实施。
为配合《纲要》的落实，促进学校的自主发展，有必要对中小学校制定发展规划和校长任期目标责任
制进行指导。
《学校发展规划及校长任期目标责任编写范本》精要地阐述了制定学校发展规划的有关理论，提供了
一个制定学校发展规划及校长任期目标责任制的编写框架。
既有关于学校总体发展的内容，也有部门、处、室、组及个人规划写作的范例。
力图为学校制定发展规划和任期目标责任制予以导航，也为有此需要的地区和学校提供了详尽的编写
参考范本。
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作者简介

　　王建宗，北京市特级教师.北京币第十四中学校长、党总支书记，北京市人大代表，王要研究成果
有：承担教育部规划课题《中小学校长生存发展状态及行为建构研究》，中央教科所德育研究中心国
家级重点课题《整体构建学校德育体系的研究与实验》，中国教育学会立项课题《以人的发展为本的
教育动力学的研究与实践》等多项国家级、市区级课题。
担任北京师范大学教育管理学院兼职教授：国家教育行政学院兼职教授，中国教育学会中小学整体改
革专业委员会学术委员会主任，北京教育学院名校长工作室研究员，区名师讲学团成员等。
获得过北京市“五四”奖章、北京市杰出校长、全心全意依靠教职工办好学校的优秀校长、区模范校
长等荣誉称号。
在《国家教育行政学院学报》、《中国教育报》、《中小学管理》、《中小学校长》、《现代教育报
》等多家核心期刊、报刊上发表过上百篇文章、随笔，著述达400万字以上。
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书籍目录

前言怎样写前言编写范例第一章 学校发展环境分析怎样做好学校发展环境分析编写范例第二章 学校
发展目标及办学核心理念关于学校发展目标及办学核心理念编写范例第三章 学校发展途径关于发展途
径编写范例第四章 部门目标分解及任务关于部门目标分解及任务编写范例第五章 特色办学关于特色
办学编写范例第六章 达标运行机制保障关于运行机制编写范例第七章 任期目标责任制关于任期目标
责任制编写范例第八章 处、室、组及个人发展规划怎样做好处、室、组及个人发展规划编写范例第九
章 监督评价机制关于监督评价机制编写范例第十章 工作落实年表关于工作落实年表编写范例校长任
期目标责任书编写范例附　录附录1：做好规划动员大会的学习书写范例附录2：关于制订个人及组织
发展规划的常识附录3：学校发展规划及任期目标责任制书写第一责任人分工附录4：制定规划及责任
目标书的程序之一——教职员工代表大会会议议程
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章节摘录

　　三、执行过错追究制度。
在过程管理中，学校要建立环环相扣的责任追究制。
要针对不同层次、各个岗位的员工，制定出精细的责罚条例，让执行力弱或有过错者为其行为“买单
”。
对各部门负责人及其工作人员，在行政的（人、财、物）、业务的（教书育人）等方面的过错行为，
实行严格的责任追究。
事业单位的组织系统，有明确的追究制度和法律。
其组织处理按轻重划分，可分为谈话批评、通报批评或调离岗位、停职处理；对犯严重或者特别严重
过错的，根据事业单位的惩处规章，可给予警告、记过、记大过、降级、撤职、开除等行政处分或党
纪处分；对直接关系学校生命财产安全和学生利益的重大责任事故的有关责任人，还要依法依纪追究
法律责任。
　　四、实行工作回复制度。
对主管领导所安排的任何工作，不管完成与否，被安排人都要在规定时间内向安排人回复，保证事事
有落实、件件有回音，这是管理应该具备的基本工作意识和执行者必须完成的工作环节。
当执行人在执行开始后发现有困难或阻力，无法按时完成，必须在规定的时间内通过公开、正当的程
序向主管领导反映，否则就没有任何理由不完成工作和任务。
完成任务，应即时复命，这是保障执行指令、加强执行力、提高工作效率的重要手段。
　　五、强化绩效考核体系建设。
绩效考核是提高执行力的有效途径。
绩效考核体系建设应该围绕单位整体规划而建立，要设计一套绩效考核指标，既有明确的目标导向，
又有对重要工作的考核；既营造一种机会上人人平等的氛围，又体现个人与团队之间的平衡关系。
良好的绩效考核，可以最大限度地调动人力资源，体现出简洁、高效、操作性强的特点。
同时，还可以通过实施薪酬激励、各种荣誉激励等方面的作用，调动员工的积极性，提高执行力。
　　本章提供了两个方面的监督评价范例，即民主监督评价及科学测量评价。
民主监督评价是反映民意的归纳性评价；科学测量是反映工作效能的定量与定性的评价。
　　⋯⋯
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