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前言

　　作为一名民营经济的研究人员，拜读了《智者天行》书稿，我的心灵受到了震撼。
这是因为，此前我所读到的记述企业家的书籍，多半是介绍他们艰辛创业的过程，大体上脱不了“过
五关、斩六将”的套路，读后虽然会感慨一番，思想上也会受到启迪，但很难受到震撼和共鸣。
宋荣汉、周建顺二位资深新闻工作者以独特的视角，从剖析楼忠福这位企业家创业过程入手，深入到
思想层面，探索整个企业家群体的思想发展脉络，使读者不仅认识楼忠福这一个企业家，而且可以窥
见整个企业家群体；不仅感受到改革开放30年经济层面的变化，而且可以预测到今后几十年甚至上百
年中国社会的发展趋势。
因此，我热忱地向读者推荐这部著作。
　　中国大陆改革开放后发生的最大变化，莫过于民营经济的复苏。
民营经济已经创造了中国一半以上的GDP，直接或间接贡献着全国一半的税收，吸纳了80％以上的就
业人口，并且每年还在继续吸收80％以上的新增就业人员。
民营经济的这些贡献，是有目共睹的，谁也否认不了。
但是，谈到创造这些业绩的民营企业家们，人们的认识就很不一致了。
因此，我主张不仅要为当代中国的民营企业家鼓与呼，更要为他们思与辨。
　　《智者天行》，不是一部哲学著作，但你可以享受到哲学思想的智慧，从中品味这个群体在创业
活动中对中国政治、经济、社会、文化、人性人才、责任、道德、机遇、财富以及企业经营管理理念
的感悟。
这也不是一个人的传记，你可以透过楼忠福这个人，远眺中国改革开放30年的发展全景，看到千千万
万个楼忠福们所经历的真实的思考、痛苦的探索、不懈的实践故事。
　　改革开放时代，是社会急速变革的时代。
从高度集权的计划经济转向全面开放的市场经济，必然引发各种思想观念、价值理念、道德规范、行
为方式的剧烈碰撞。
有人欢呼新潮涌动，吐故纳新；有人诅咒人心不古，世风日下。
对待民营经济的复苏与发展，也并非所有的人都欣赏，对待民营企业家们种植的思想“奇花异草”，
更多的人则是不屑一顾。
因为在社会转型时期，他们身上或多或少带有旧体制的痕迹，他们的思想智慧中掺杂着愚昧，谦卑中
夹带着傲慢，讲信用也时有欺诈，讲名利也图功利。
甚至。
高尚中透着卑俗，张狂里显出猥琐⋯⋯其实，这些并不可怕，也并不重要，重要的是，在历史的大潮
中，是他们率先冲破了旧体制的束缚，自己创造了自己，推动了中国经济、社会体制的变革，促成了
社会财富更快更优的积聚，造就了不可逆转的社会主义市场经济体制。
从这个意义上看，他们的许多表现令捧惯了铁饭碗、吃惯了大锅饭的人汗颜。
　　回顾60年中国的发展历程，民营经济经历了诸多曲折和波澜。
前30年是利用、限制、改造，后来是消灭，最后是“斗私批修”；后30年是从不合法到合法，从允许
存在到鼓励、支持、引导，从体制外的补充到体制内的重要组成部分和社会主义建设的重要力量。
从“看两年”、“再看两年”、“不要动”，直到承认他们是社会主义建设者，可以入党，被吸纳参
政议政（各级人大代表、政协委员）。
民营经济地位的变化进程，与执政党的中国特色社会主义理论的形成过程是同步的。
民营经济是自发产生的，起初并非是政府有意培养的结果，而是凭着社会原始的需求和本能，顶开了
旧体制坚固的顽石，赢得了“试一试”、“看一看”的一步步的放宽。
执政党的英明之处在于顺应了人民群众求发展、求幸福的愿望，从允许存在到鼓励、支持和引导健康
发展，最终推动了中国经济生态、社会生态和政治生态的良性变化。
　　必须承认，没有改革开放，就没有中国民营经济的复苏；没有思想的大解放，也就没有民营经济
空前发展的环境。
正如楼忠福先生所言：“我是幸运的，因为赶上了千载难逢的历史机遇，没有改革开放不可能有广厦

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<智者天行>>

，也决不会有我们这一代企业家。
”　　楼忠福们对待政策“嗅觉敏锐，顺势而为”；探索人才制度“经典反叛，集贤施用”；在机遇
与危机面前“前瞻先行、无中生有、未雨绸缪、应变制胜”；在企业经营管理中“凝聚精神，实效管
用”；在持续发展问题上“否定自我，探索新径”，等等，这是一个思想者智慧的结晶。
　　中国不缺人，更不缺官，缺的是创新人才和能把创新人才组织起来施展才能的企业家。
企业家只能在市场经济这所大学校里通过竞争脱颖而出。
改革开放30年来，尽管出现了一批企业家，但这个庞大的群体还没有领袖人物，也缺少现成的坐标。
他们是一批勇敢的探索者、实验者。
其思想体系尚有待完善和成熟。
多股“独创见解”的光束，可以形成千姿百态、缤纷多彩的思想体系光芒。
2000多年前，思想自由的春秋战国，成就了“诸子百家”的思想辉煌。
600多年前，社会变革需求和民族意识觉醒的历史背景，催生了伟大的欧洲文艺复兴。
30年的改革开放，使中国人民冲破了思想的牢笼，创造了巨大的物质财富和精神财富。
思辨实业思想家的意义，既在当下，也在未来；不仅在于社会进步，更是为了人类文明。
他们留给时代与社会的，将不仅是物质财富与成功的案例，还有一种被称为“思想”的精神财富与文
明结晶。
　　经济民营，政治民主，中国才能真正实现科学发展、社会和谐。
前30年，民营经济改变了中国；未来的民营经济仍是改变中国最重要的力量：未来的民营企业家，其
思想将更加成熟，他们将得到社会各阶层的广泛认可。
　　中国的发展需要优秀的民营企业家，愿更多的人来为优秀民营企业家鼓与呼、思与辨！
　　保育钧　　2009年11月于北京
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内容概要

宋荣汉、周建顺创作的《智者天行》讲述的是以楼忠福为代表的中国当代实业思想家群体的故事和他
们对于中国经济发展的思考。
这是一个群体的思想历程，有着解读历史、剖析思想的深度。
    《智者天行》向读者揭示了这样一个事实：因为有了当代实业思想家群体，中国改革开放的未来将
更加绚丽精彩，中国思想解放与社会文明的进步也因此充满想象。
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章节摘录

版权页：2000多年前，社会变革、国力图强、思想自由的春秋战国时代，成就了“诸子百家”的思想
辉煌。
600多年前，变革社会、经济发展和民族意识觉醒的历史背景，产生了伟大的欧洲文艺复兴。
而中国30年前开始的一场波澜壮阔的改革开放，不仅为资本与人性的解放创造了机会，也为实业思想
家群体的形成提供了现实可能。
“我是幸运的，赶上了千载难逢的历史机遇。
”广厦控股集团董事局主席楼忠福说。
于是，我们选择“幸运”的楼忠福——以楼忠福为坐标，解读中国当代实业思想家群体的思想轨迹与
思想体系。
从1984年主动请缨承包东阳乡镇企业到1992年组建起浙江省首家建筑集团公司，从1989年“借船出海
”企业走出国门到1995年未雨绸缪总部迁往杭州，从1998年开始借势而为并购国企抢占全国市场
到2000年无中生有开发建设天都“卫星城”。
从情有独钟涉足文化影视到回报社会开办大学医院。
从开拓能源新产业到扩张制造工业。
从“不拼不搏不是广厦人”到“为了事业敢于争雄称霸”，从“来到广厦就是登山的”到“多大胸怀
做多大事业”，从“跳出建筑做建筑”到“要多元化不要乱元化”，从立志“做大做强”到“不争百
强做百年”⋯⋯25年来，楼忠福像一匹骁勇的战马，一直嘶鸣着奔腾冲杀。
即使身中箭矢，也会一边舔着伤口一边继续奋鬃驰骋。
他允许自己及团队在拼搏中出现失误，却不能容忍拼搏意志丧失。
“为了明天的广厦，我们还要继续打拼。
”“拼搏论”成为楼忠福鲜明个性思想中最为重要的内容。
楼忠福关注政治，对政策、政府有着特殊的敏感与情结，但他认为“民营企业讲政治是实实在在的”
、将浓烈的民族意识与爱国情怀体现在“将生命意识融人建筑”、“先做好企业家再当慈善家”、“
产业报国，造福民众”、“回报家乡，奉献社会”上。
他喜欢将复杂问题简单处理，实用理解政策与机遇、人才与政治、管理与效益、过程与结果、功利与
公利的关系，并擅长以政治智慧应对企业危机。
“抓机遇就是抓政治”，“不能因为怕蛇出洞而放弃黄鳝”，“抱团取暖不如冬令进补”，“一切事
在人为”，“没有最好的管理模式，只有最合适的管理办法”⋯⋯这些都成为他喜变求新、因变制胜
的最大理由。
“实用论”是楼忠福个性思想的另一闪光点。
楼忠福追求“差异论”，争强好胜，标新立异。
他能在一句话的新闻里敏感地嗅到政策的细微变化，也能在人所共知的政策缝隙里独具慧眼地捕捉到
商业机会；他擅长将政治、政策与企业实际结合，在经营中寻找“科学观”，在管理中发现“和谐”
；他意识趋前，善于将新潮理论与传统文化糅合运用，提出独具见地的观点理念，别人不接受没关系
，他依然我行我素；他重视在实践中发现培养人才，将整个企业当作“赛马场”，同时信奉“企业文
化就是老板文化”，注重管理者的修身养性与自我责任；他坚持“要做就做一流”，“哪怕搓背也要
当状元，哪怕打工也要做主管”，即使赞助也要独家，“做别人不做的，做出特色；做别人想不到的
，做出意外；做别人不在乎的，做出感动；做别人做不好的，做出奇迹。
”
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编辑推荐

《智者天行》：自古庸者抱怨机遇，弱者等待机遇，强者抢占机遇，唯有智者才会创造机遇。
幸存者的幸运不在于他们没有犯过一切可能犯的错误，在于错误还没有把他们毁灭之前就开始醒悟。
错的不在游戏规则，而在游戏者把握机遇在于快人半步，而且每一步都要踩在鼓点上。
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