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前言

作为国际奥委会执行委员会委员、国际奥委会市场开发委员会主席，我很荣幸为李红的新书作序。
北京2008年奥运会是一次空前的成功，世界上人口最多的国家举办了这一属于全世界的盛会，来自世
界各地的运动员、官员、媒体和观众纷纷前往北京参加这一庆典。
正如国际奥委会主席雅·罗格先生在闭幕式讲话中所言，这是一届真正的无与伦比的奥运会。
五年多来，李红担任国际奥委会驻北京首席代表。
她身肩此任，对发展和维护国际奥委会与北京奥林匹克运动会组织委员会之间的良好关系大有助益，
这也是本届奥运会成功的一个关键因素。
李红常常形容自己是一名“翻译”，不是不同语言之间的翻译，而是不同文化之间调解和传授的桥梁
。
的确，当北京于2001年获得奥运会举办权的时候，西方仍有很多关于中国的误解。
人们知道中国有悠久的历史，有众多的发明创造以及它在世界舞台上日益举足轻重，然而，对于很多
人来说，这条觉醒的巨龙——正如它常被人们所形容的——仍然神秘而不为人知。
同样，只有很少中国人有机会出国访问或与其他国家进行交流活动，大部分人仅是远眺着国界以外的
世界。
李红深知沟通的重要性和误解的风险，每当遇到文化差异造成的障碍，她总能拨云见日，达成目标。
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内容概要

北京奥运会举办一周年之际，一个为成功举办这届奥运会默默奉献、居功至伟的人物走到台前，她就
是走进国际奥委会高级行政管理层的第一个中国人、前国际奥委会驻中国首席代表、现任国际奥委会
中国事务首席顾问李红。
    本书是李红的人生阶段性自述。
她从中西文化交汇的国际视角和时代高度，讲述了在筹办北京奥运会的日子里亲身经历的故事，传播
了奥林匹克运动的文化与理念。
她还以生动、细腻的笔触，追忆了自己从童年到成年、从受教清华到就读哈佛MBA的成长步履，披露
了后奥运时期的新的奋斗蓝图。
    本书思想清晰明朗，文字质朴流畅，无论从深入认知奥林匹克运动的魅力，还是从探求成材之路、
感受功人士独具的精神世界和人格结构的角度上说，都具有不可替代的文化价值和传播意义，让不同
层面的读者均能开卷有益。
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作者简介

李红，1967年生于天津，前国际奥委会驻中国首席代表，现任国际奥委会中国事务首席顾问。
毕业于清华大学土木工程系，后留学美国亚利桑那州立大学，就读哈佛大学商学院MBA，2003年受聘
国际奥委会市场部，成为国际奥委会成立以来进入国际奥委会高级行政管理层的第一个中国人

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<追求卓越>>

书籍目录
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麟后记
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章节摘录

插图：第一章缘起洛桑突如其来的“面试”我的奥林匹克故事，最早起步于瑞士洛桑。
洛桑的原意为“石头”，源于这里遍布大街小巷的崎岖不平的石板路。
洛桑位于瑞士西南部，日内瓦湖畔北部沿岸的中心，是一座山城，老城在山腰上，中间是新城，再往
下走就是漂亮的日内瓦湖区，层层叠叠的美丽房屋，沿着湖岸向上伸展，在日内瓦湖与阿尔卑斯山的
烘托下，洛桑的景色别具一格。
与日内瓦一样，洛桑也是瑞士文化和人才中心。
但是，洛桑最为世界瞩目的，它是国际奥委会（InternationalOlympic Committee，简称IOC）总部所在
地。
1894年国际奥委会成立后，总部曾设在巴黎。
1914年第一次世界大战爆发，为了避免战火的洗劫，1915年4月10日总部迁入这个有“国际文化城”之
称的洛桑。
在洛桑火车站出站口的大门顶部，有奥运五环的标记及“奥运之都”字样，让人一到洛桑就感到了浓
浓的奥林匹克气息。
洛桑还有奥林匹克博物馆、奥林匹克研究中心，以及以顾拜旦名字命名的大街、体育场。
在奥林匹克博物馆，门前有永不熄灭的奥运圣火，馆内陈列着历届奥运火炬、冠军奖牌，特别是对现
代奥运之父顾拜旦作了详尽的介绍，使参观者被奥林匹克精神强烈地震撼，感受到奥林匹克之魂。
数十年来，洛桑为奥林匹克运动的发展作出了重大贡献，无怪乎有人将洛桑称为“奥林匹克城”，洛
桑也成为世界各国体育交流中心。
我和我的瑞士籍丈夫高力伟结婚以后，到洛桑的机会多了，受奥林匹克氛围的熏陶自然也多了。
在离我公公、婆婆家大概五百米左右的地方，有一个特别美丽的洛桑市中心的花园Parkmonrepo，公
园里有个小动物园，养着非常漂亮的鸟，我经常到那里去散步。
有一次，我在一个很漂亮的鸟笼子旁边的树荫中间，看到一幢很不起眼的青灰色小楼，那是在瑞士很
普遍的历史建筑。
楼墙上镶嵌着一块铜牌，我走过去一看，这幢小楼原来是顾拜旦公爵的故居，顾拜旦在这个房子里面
住了很多年。
现在奥林匹克的团结组织在里面办公，它是国家奥委会总部的一部分。
那一刻，我觉得在洛桑到处都能呼吸到奥林匹克气息。
我没有想到，2002年9月我竟然迈进国际奥委会总部的大门。
那次我和高力伟回瑞士探亲。
一天，我到超市购物，正推着购物车选购的时候，忽然接到婆婆打来的电话，说国际奥委会的市场总
监要跟我见面。
我当时不知道这位市场总监为什么要见我，只知道在这之前公公婆婆曾经希望我们回瑞士工作，我还
隐约地听说，他们把我的情况向国际奥委会的朋友介绍过。
接了电话，我来不及回家，就拎着刚买的东西到了国际奥委会总部。
国际奥委会总部坐落在这个风景秀丽的城市中，有两幢建筑物。
一幢城堡，是国际奥委会终身荣誉主席萨马兰奇（juan antonio samaranch toriello）和国际奥委会主席罗
格（Jacques Rogge）的办公室，他们喜欢白色，整体设计用清一色的白色大理石；另一幢三层楼房的
玻璃房子是员工办公楼。
两座建筑之间隔着一片草地，市民带着孩子在那里晒太阳，从两幢建筑的每个窗口都可以看到日内瓦
湖。
办公楼旁林木环绕，鲜花怒放，与楼房的白砖红瓦相辉映，使两幢古朴典雅的建筑显得富丽堂皇，散
发着青春的气息。
我一进那个大厅，哇，白色的主色调让我震撼，地面是白色的大理石，真丝挂毯也是白色的。
萨马兰奇是个很爱艺术的人，所以走廊四周都是各种各样的体育雕塑，就像一个博物馆，不像办公室
。
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挂在走廊最显眼地方的，是一位中国艺术家的油画作品。
画面上是个中国女孩坐在平衡木上，一看就是一个中国的体操女孩。
后来，有的国际奥委会领导人跟我说，你知道画这幅油画的艺术家是谁吗？
下次我去北京能不能让我见到她？
我到现在还没有找到这位艺术家，但是一位中国艺术家送给国际奥委会的作品，挂在了总部办公楼最
显著的位置，给我留下很深的印象。
时任国际奥委会市场部总监，名叫麦克尔·佩恩（MichaelPayne），一个英国籍的中年人，秃头顶，
面容和善，略带狡黠的目光发散着智慧。
一见面，佩恩就很绅士风度地与我寒喧：“你就是李红？
我已经看到你的资料，很想见到你。
”然后，他简单地做了自我介绍，与我聊起来。
当时他并没有告诉我这次谈话和目的，我们从我的经历到关于中国、体育和奥运会的话题，聊得很随
意，我没有丝毫的准备，只是顺着他的思路走。
好在我从小就喜欢体育，关注奥运会，对体育比赛都比较了解，在清华读书时还拿过女子400米赛跑项
目的金牌。
也许正是这些经历，让我与佩恩有了共同的话题，感到我们很谈得来，也谈得很热烈。
谈到后来我才知道，这是国际奥委会市场部给我安排的“面试”。
好像在隧道里寻到你佩恩在与我谈话中，谈着谈着就触及到正题。
原来，2001年7月北京取得第29届夏季奥运会的举办权以后，国际奥委会市场部打算挑选一个合适的人
派驻北京。
他说，派到中国的这个人，国际奥委会要求必须具备三个条件：第一，必须是中国人，在中国出生，
懂得中国的政策和国情；第二，要在美国受过教育，因为大部分奥运会的顶级赞助商和转播商都来自
美国公司，这个人必须懂得美国公司是怎么经营、是如何做市场开发的；第三，要有欧洲文化背景，
熟悉欧洲的人文理念，因为国际奥委会总部设在瑞士洛桑。
佩恩恳切地说：“要找到这样三个条件都具备的人非常困难，国际奥委会寻找了一年，见了很多人，
还没有找到合适的人，已经快要放弃了。
看过你的材料，我们认为这个工作适合你，看看你是不是感兴趣？
”突然，他问我：“你是体育的狂热者吗？
”我如实回答：“我是一个坚信体育可以锻炼人的意志的人，也是一个通过体育锻炼一直受益的人，
但是我不能说我是哪个运动员或者哪项运动的狂热的崇拜者和追随者。
”当时我心里犹豫了一下，因为我不知道他为什么问我这个问题。
听了我的回答，佩恩轻松地说：“那就好了，我们想找的就是一个能够安心工作的人，而不是狂热的
‘粉丝，，我们是找在奥运会如火如荼举行的时候，还能坐在办公室里，还能在最艰苦的岗位上工作
的人。
”当时，我对奥林匹克运动的理解并不像后来这样深刻，而且我仅限于在电视上看过奥运会，完全不
知道国际奥委会组织机构和奥运市场开发规则。
我表示，今天的谈话很突然，我没有思想准各，让我想一想吧。
佩恩说：“可以，但我觉得这个人一定是你了！
”回到家里，婆婆问我“面试”进行得怎么样，我回想了谈话的细节，觉得自己的回答没有什么不靠
谱的。
婆婆听了很高兴，以为我如果被聘用，会被叫回洛桑工作。
4天后，佩恩给我打电话，约我再到市场部交谈，又谈了一个小时。
临走时，佩恩给了我一个袋子，说袋内装着奥林匹克宣传片《人类庆典》，让我回家看一看。
我回家打开电视机，看到第一个镜头时，就被吸引住了：一个滑雪运动员，从山上连滚带爬地跌下来
，雪橇都飞了。
这时响起了画外音：“他摔倒了，但是他又站起来。
几天后，他获得了另外两个项目的冠军。
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”电视片里还有一些饱含激情的话语，例如：“你是我的对手，但不是我的敌人。
因为你的竞争给我力量，你的意志给我勇气，你的精神使我崇高。
尽管我要打败你，但是如果我成功了，我不会羞辱你，相反，我将以你为荣。
因为如果没有你，我就无法达成今天的成就。
”看着看着，我的眼泪就流出来了。
第二天我给佩恩打电话，说了我的感想：“我能和这么伟大的运动联系起来，是件非常美好的事，这
也是一场没有终点的比赛。
”佩恩充满自信地说：“我们的会面将改变你的人生。
”然而，我们交谈的事情并没有结局。
在这以后，我们彼此用了六个月的时间，进行着双向的考察与磨合。
因为这件事无论对国际奥委会市场部，还是对我个人来说，都不是一个轻松的话题。
国际奥委会市场部肩负着组织2008北京奥运会市场运营的重任，而举办这届奥运会的东道主是东方的
中国，面临着西方文化与东方文化交汇的重要课题。
市场部是国际奥委会唯一可以向奥运会举办国派驻代表的部门，能否选好派驻的合适人选，对于奥运
会市场运营的成败影响极大。
对于我个人来说，这个岗位不是一般的工作选择，涉及到我对国际奥委会市场运营规则的了解和掌握
，以及国际奥委会对我的信任和使用空间，这关系着我的祖国举办奥运会的前景，丝毫不能掉以轻心
。
最终是我们对于奥林匹克事业的执著追求，以及互相释放的诚意，使我们走到了一起。
2003年3月，佩恩代表国际奥委会市场部正式聘用我，派我担任国际奥委会市场部驻北京2008代表处首
席代表。
佩恩说：“我们好像在隧道里寻到你，其实在我们第一次谈话的时候，我就决定聘用你了。
”在接受佩恩聘用的那一刻，我很激动。
我一直认为2008年奥运会能在北京举办，是一件很值得中国人骄傲的事情，以前我就想，如果我能够
起到桥梁的作用该有多好，没想到这件事真的落到我的头上了。
更让我不平静的是，这次对我的聘用还书写了一个纪录：我成为国际奥委会成立109年来，进入国际奥
委会高级行政管理层的第一个中国人，而且还是一个女性！
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后记

北京奥运会结束以后，我在人生征途上画下了一个鲜活的逗号。
还在北京奥运会筹备工作进行过程中，我就有等奥运会结束后写作的念头。
不是赶时髦，也不为宣传自己，而是担当一种历史责任。
我在中西文化的浸润中成长，当我初有业绩的时候，想用文化的形态回报社会。
文化，深融于我的生命中。
第一次讨论《追求卓越——我与奥林匹克》的创意，是在我幼时熟悉的天津五大道的一幢小楼。
离那里不远，是爱国教育家张伯苓先生故居所在地。
张伯苓是在古老的中国最早叩开奥林匹克大门的“中国奥运第一人”，我则是走进国际奥委会高级行
政管理层的第一个中国人。
这看似偶然的巧合，让我感到这本书的历史承载。
在筹办北京奥运会的日日夜夜，我人很忙，心有意，积累了许多媒体采访我的资料，还有自己的笔记
和文稿，以及我的慈母写下的文字。
所有这些文本，都成了启动本书写作时的宝贵储备与奠基。
正是在这些工作的基础上，我迈出了写作的第一步。
我要感谢天津市人大常委会副主任孙海麟先生和南开校友周鸿飞、武佩铃老师组成的著述团队。
他们富有激情并敬业，编撰有《中国奥运先驱张伯苓》等作品。
我请他们给我指导，他们要求我静下心来进行文化沉淀，并且帮助我进行选题策划，梳理写作脉络。
本书的写法，经过与周鸿飞、武佩铃老师切磋，确定用自述体。
都是我亲身经历的事情，第一人称的现身说法，亲切实在，娓娓道来，既串连起我主持的国际奥委会
北京2008代表处的工作，又讲述了自己的成长往事。
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媒体关注与评论

奥林匹克精神包括很多价值，追求卓越就是这些价值之一。
　　——国际奥委会终身荣誉主席　萨马兰奇李红常常形容自己是一名“翻译”，不是不同语言之间
的翻译，而是不同文化之间调解和传授的桥梁。
⋯⋯李红深知沟通的重要性和误解的风险，每当遇到文化差异造成的障碍，她总能拨云见日，达成目
标。
　　——国际奥委会执委　海博格在中国，说到2008奥运会，李红是一个不能不说的名字。
　　——央视著名主持人　敬一丹现在，李红服务的这个部门已经大功告成解散了，趁着辞旧迎新的
当口，她写成了这本书，要与大家一起分享她所理解的奥林匹克精神和文化。
⋯⋯这样一本书，当然值得一看。
　　——央视著名主持人　崔永元
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编辑推荐

《追求卓越:我与奥林匹克》由人民出版社出版。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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