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内容概要

本书从微观层面（学校内部）、操作层面（实用角度），剖析中国私立高校经营的理论依据、现实情
况和制度（影响）因素。
具体分为三个部分：第一部分，首先从规范分析的角度，从理论上研究私立高校经营的产权基础和治
理机构，借鉴现代企业理论中的企业内部产权安排的研究成果，探讨私立高校的产权安排与治理结构
究竟“应该是一种怎样的状态”；在第二部分侧重从实证角度，研究目前私立高校产权安排与治理结
构“实际上处于怎样的状态”；最后在第三部分，则在前两部分的基础上，基于产权安排与经营绩效
的关系，提出关于中国私立高校有效经营的三项制度安排以及未来的制度创新路径。
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章节摘录

　　第一章　概念界定以及基本前提　　对于一篇完整的论著来说，清楚地界定概念是至关重要的。
由于本书研究涉及民办高等教育的所有权问题，是一个目前国内争议较大的研究领域，而许多理论上
的分歧往往源于概念的模糊。
所以，在正式展开分析之前，首先将本研究的基本前提、基本假定以及与之相关的几对概念明确提出
。
　　第一节　本研究的基本前提　　一、前提之一：承认多数中国私立高校属投资办学（营利性高校
）的客观现实　　国内对私立高校的研究成果，多是基于非营利组织相关理论研究私立高校。
客观原因是我国《教育法》、《民办教育促进法》均明确规定，民办教育是公益事业，私立学校是非
营利组织。
但实际操作中，中国私立学校投资办学特征十分明显。
研究我国私立学校产权，不得不面临的一个结构性矛盾：一方面，在制度层面与理念上一直一厢情愿
地假设所有私立学校都是捐资办学；另一方面，在办学实践层面上，私立学校却主要是投资回报型的
。
从私立学校与举办者之间的产权关系来看，私立高校可以分为捐资办学与投资办学两种类型。
捐资办学是指私人或社会组织为了设立私立高校，捐资成立基金会或类似组织，并由该组织作为举办
这类学校的办学形式。
投资办学是指举办者将资本投入到所创办的私立高校中，仍拥有对其所投资本的所有权，且举办者凭
借其对资本的所有权自动取得法人成员的资格，进而享有通过制定学校章程，参与法人事务，获得学
校经营增值而带来的收益以及其他权利的办学形式。
投资办学是与营利性私立高校相对应的，由于举办者享有对其投资的所有权，因此自然享有经营学校
财产而获得的收益权。
捐资办学则与非营利性私立高校相对应，因为“捐资”是一种转让财产所有权的行为，财产一经捐出
，投资人就对其不再享有所有权。
私立高校的财产为学校法人所有，捐资者既不作为法人成员，也不直接参加或决定法人事务，更不享
受法人所提供的财产利益。
即使法人解散后，捐资人也不能再收回自己的财产所有权，以确保私立高校的公益性。
　　⋯⋯
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