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前言

　　自小就有的梦想，一生都在我心中澎湃：　　我喜欢冒险与挑战所带来的热情与振奋，我一直梦
想社会安定、经济安乐以及透过文化而获得快乐的“幸福世界”。
　　我要成为“自己的主人”、“良心的主人”和“事业的主人”。
　　从一个清理垃圾卖苦力的工读学生，到敢于迎接挑战的学生会主席，到军事政权的反抗者，到打
工者，到职业经理人，到首尔市长，到当选总统，是贫困教会了我善于学习、教会了我冷静地思考人
生和社会的意义；迫使我执意进取，直面挑战，勇于变革；更让我懂得了把握未来、经营未来的重要
。
　　人必有所守护，方能有所坚持。
我贯彻一生要为国民幸福坚持奋力拼搏；我愿意在任何危机、挑战面前，毅然迎上前去；我坚持再苦
、再难也要堂堂正正地做人。
这是在经历了艰难的成长、求学、事业开拓之后，珍藏于内心的一个坚定信念。
　　我感谢我的国民对我的信任和支持，也感谢我的读者们愿意跟我分享我的快乐、信念和感受。
你们是真正值得尊敬的。
　　很高兴此书由中国最权威的出版社——人民出版社出版，也非常感谢参与此书编辑工作的所有中
韩两国专家。
愿此书能为中韩两国的友谊做出贡献，也希望能给中国广大有抱负的年轻人一个梦想。
　　再次对中韩两国国民和读者表示敬意！
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内容概要

　　从一个清理垃圾卖苦力的工读学生，到敢于迎接挑战的学生会主席，到作为现代建设的最高经营
者带领现代集团成长为韩国最优秀的企业，到成为首尔市长，再到当选为韩国总统，创造了“工薪族
神话”的李明博在现代韩国是一个极富传奇色彩的英雄人物。
无论做任何事，李明博都会竭尽全力；在任何危机、挑战面前，李明博都会毅然迎上前去。
这种姿态，正是韩国人在几十年时间内实现经济社会飞速发展的核心和灵魂。
在《李明博自传：经营未来》中，李明博生动讲述了自己的人生成长过程和奋斗历程，生动诠释了自
己的价值观核心——挑战精神，诠释了企业和政府职员所应分别具有的主人意识和经营意识。
书中还披露了李明博2007年12月20日，在获知自己当选为韩国总统后的深夜里，写给已故母亲的一封
信。
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作者简介

　　李明博，出身于韩国一贫寒家庭，小时候备尝生活的艰辛。
学生时期走街串巷卖过米糖、爆过玉米花、摆过水果摊。
尽管生活艰难，但他通过努力学习，考上了高丽大学。
在大学当学生会会长时，因不满军政府当局的政策，领导学生抗议示威运动被捕入狱。
　　毕业后，历经周折进入韩国现代建设公司成为一名职员，并伴随着现代集团的成长而成长。
12年之后，年仅35岁的李明博成为公司的执行总裁（社长）。
当现代建设公司发展成为韩国首屈—指的大企业集团时，李明博最终执掌旗下拥有6家联营公司的现
代集团。
　　1992年李明博从现代集团辞职，先后历任第14届、第15届韩国国会议员；2002年经市民投票当选
为首尔市市长，任职至今。
1998年被《朝鲜日报》选为“大韩民国50年50大人物”，1999年被每日经济报社和韩国“全国经济联
合会”选为“20世纪为韩国争光的30大企业人”。
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书籍目录

第一章 乘着贫穷的翅膀归乡之路母亲的祈祷妈妈，请让我上高中吧！
为了上大学乡巴佬竞选学生会主席避身蜕变第二章 在“现代”腾飞喝到月亮下山！
初生牛犊不怕虎曼谷“受审”推土机明博，尽情地哭吧！
35岁的社长家庭与财产第三章 暴风骤雨间密审血泪一次无可奈何的惨败奏响凯歌第四章 海外攻坚战抢
滩伊拉克撤离巴格达马来西亚的启示菲律宾闹剧伏特加的滋味在勒拿河上走进克里姆林宫第五章 从企
业到政界轩然大波西归浦海边的决定在“现代”的最后一天新的航程第六章 首尔CEO新市厅计划?决
断力复原清溪川·促进力公共交通改革·信任汽车自律日制度·协商首尔广场·共享前景首尔林·共
享时代精神重塑城市夜景·逆向思维创造首尔文化·摆脱固有观念第七章 挑战与革新晚上去参观美术
馆吧！
竞争力从哪里来？
节约10％的预算现在是专家时代拥着反对者一同前进第八章 改变首尔的六大经营战略一、效率——截
住流出去的钱转换思路能省钱把税收当做自己的钱来用二、品牌——营销“首尔株式会社”用太极旗
覆盖市政厅改”汉城”为“首尔”三、可持续发展——开发与环境一举两得从清溪川找到的城市竞争
力“开发和环境不冲突”四、行政韩流——出口秘诀出口到世界的首尔行政系统值钱的行政、挣钱的
行政五、平衡发展——南北一同前进促进新城市开发的理由现在是“1对1”的开发时代六、协作——
众人拾柴火焰高市民和企业的参与吸引外资，实现双赢尾声给妈妈的信李明博小档案出版后记
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章节摘录

　　第一章 乘着贫穷的翅膀　　我在风中行走。
　　回望这六十多年，我从未走过舒适安逸的路。
首先是因为生活的时代环境，其次是个人性格所致。
我不喜欢走安逸的捷径，我喜欢冒险与挑战所带来的热情与振奋。
另外，则是因为我一直无法抛弃“幸福世界”的梦想。
我相信，所谓幸福的世界，就是社会安定、经济安乐以及透过文化而获得快乐。
我之所以有这样的性格与理想，或许都开端于早年如影随形的贫穷⋯⋯　　归乡之路　　我是在日本
出生的。
1945年祖国解放后，父母带着大姐贵仙、大哥相殷、二哥相得、二姐贵爱、妹妹贵粉和我坐上了回国
的临时客船。
船上挤满了和我们一样心怀憧憬的韩国人。
在那个动荡的年代，好不容易保住性命、踏上归乡之路，心情是何等的喜悦啊！
谁知，船行至半途，在大麻岛触礁沉没。
一家人虽然都被救了上来，但父母在日本辛辛苦苦积攒的一点钱，连同仅有的几件旧衣裳全都被水冲
走了⋯⋯就这样，我们两手空空回到祖国，等待我们的是无边的贫苦。
　　回国那年我只有4岁，对故乡的最初记忆就是浦项市场街的贫穷。
贫穷像石花壳一样紧紧贴在我们家身上，到我二十多岁时还无法摆脱。
　　我们的父亲出生在离浦项三十多里的庆尚北道迎日郡兴海面德城洞的一户农家，是三兄弟中的老
幺。
家里的一小块地都分给了两个哥哥，因此父亲年轻时就离开了故乡，到处流浪。
在颠沛流离的日子里，他学会了养猪和养牛的技术。
　　1935年，父亲和几位老乡一起去日本闯荡，在大阪附近的牧场干活。
每天天不亮就得起来挤牛奶、割牧草、喂家畜，靠着拼命劳作和节俭，终于攒下了几个钱。
在日本暂且安定之后，父亲临时回国与母亲结婚。
不久，他们便一起到了日本。
　　回国后，父亲在“6·25”事变之前找到了一份工作，在同志商业高中财团理事长所有的牧场上干
活。
母亲则在浦项市场一个偏僻的角落里卖水果。
我从5岁起就是父母的小帮手了。
　　“6·25”事变爆发时，我还在上小学。
那年，母亲带着我们七个孩子（弟弟相弼是父母回国后出生的）到兴海大伯家避难，父亲则继续留在
牧场上干活。
我记得，那是一个炎热的上午，弟弟相弼哭闹个不停，姐姐贵爱就背着他在院子里玩耍。
突然有飞机飞过的声音，紧接着屋顶上响起轰隆隆的爆炸声。
不知道过了多久，可怕的声音终于停息了；可是，姐姐和弟弟呢？
　　家人惊恐地奔向院子，姐姐和弟弟倒在院子中央，额头、后背汩汩冒血，全身烧伤，惨不忍睹。
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